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BTPORNJGTO$UTI$.NY4$ZPHJGKM$NOR$'TKGMJX$NH$QNIJ$TU$GJH$,PLM$TU$.NY$GO$0FGON$HMIGMH:$
66$2HHTKGNJM$BMLLTY$-[UTIR$)OGSMIHGJX$0MOJIM$UTI$'TKGTE.M\NL$'JPRGMH]$(ITUMHHTI$TU$
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$ 'GOKM$ JFM$ 0FGOMHM$ IMUTIW$ MIN$ VM\NO$ GO$ "?AD4$ JFMIM$ FNSM$ VMMO$

HG\OGUGKNOJ$KFNO\MH$GO$JFM$ONJPIM$NOR$GOKGRMOKM$TU$RGHQPJMH4$KTOULGKJH$NOR$

HTKGNL$RGHJPIVNOKMH4$NOR$GO$JFM$WMKFNOGHWH$UTI$NRRIMHHGO\$JFMW:$$2H$YGJF$

MKTOTWGK$ NOR$ \TSMIONOKM$ IMUTIWH4$ JFM$ \TSMIOWMOJ$ FNH$ NRTQJMR$ N$

QIN\WNJGK4$ QITVLMWEHTLSGO\$ NQQITNKF$ GO$ GJH$ NJJMWQJH$ JT$WMMJ$ JFM$ VITNR$

NOR$NJ$JGWMH$KTOULGKJGO\$\TNLH$TU$cPHJGKM$NOR$MUUGKGMOKX$YFGLM$WNGOJNGOGO\$

HTKGTEQTLGJGKNL$HJNVGLGJX$NOR$INQGR$MKTOTWGK$\ITYJF:$$*FM$IMHPLJ$FNH$VMMO$

KTOJGOPTPH$M[QMIGWMOJNJGTO$LMNRGO\$JT$JFM$KIMNJGTO$TU$OMY$WMKFNOGHWH4$

JFM$IMUTIW$TU$M[GHJGO\$WMKFNOGHWH4$NOR$JFM$IMJPIO$JT$TLRMI$WMKFNOGHWH$

GO$HTWM$KNHMH$YFMO$OMYMI$TOMH$QITSMR$RGHNQQTGOJGO\:$$*FGH$GH$\MOMINLLX$

JIPM$NKITHH$NIMNH3$$KTWWMIKGNL$RGHQPJMH4$KTOHJGJPJGTONL$NOR$NRWGOGHJINJGSM$

LNY4$HTKGTEMKTOTWGK$ GHHPMH$!QMOHGTO4$YMLUNIM$NOR$WMRGKNL$KLNGWH4$ LNVTI$

RGHQPJMH4$LNOR$JNdGO\H$NOR$MOSGITOWMOJNL$GHHPMH#4$KIGWGONL$LNY4$NOR$KGSGL$

NOR$QTLGJGKNL$IG\FJH:$$1TYMSMI4$IMUTIWH$FNSM$VMMO$WTIM$NKJGSM4$QIT\IMHH$

FNH$ VMMO$ WTIM$ OTJGKMNVLM4$ NOR$ JFM$ QNJF$ TU$ IMUTIWH$ FNH$ VMMO$ WTIM$

KTOHGHJMOJ$NOR$RGIMKJ$GO$HTWM$NIMNH$JFNO$TJFMIH:$

$ <M$VM\GO$YGJF$ N$ VIGMU$ TSMISGMY$TU$ HG\OGUGKNOJ$ RMSMLTQWMOJH$ GO$ JFM$

FNORLGO\$TU$KTWWMIKGNL$RGHQPJMH4$HTKGTEMKTOTWGK$KLNGWH$NOR$QPVLGK$LNY$

!NRWGOGHJINJGSM$NOR$KTOHJGJPJGTONL$LNY#$RGHQPJMH:"$$*FIMM$\MOMINL$QNJJMIOH$

$
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HJNOR$TPJ3$$UGIHJ4$JFM$WPKF$VMJJMI$QMIUTIWNOKM$TU$GOHJGJPJGTOH$UTI$FNORLGO\$

RGHQPJMH$GO$PIVNO$NIMNH$KTWQNIMR$JT$IPINL$NIMNH]$HMKTOR4$JFM$HG\OGUGKNOJLX$

\IMNJMI$QIT\IMHH$GO$FNORLGO\$KTWWMIKGNL$LNY$RGHQPJMH$KTWQNIMR$JT$HTKGTE

MKTOTWGK$ KLNGWH]$ NOR$ JFGIR4$ JFM$WTIM$ NRSNOKMR$ HJNJM$ TU$ NRWGOGHJINJGSM$

LNY$KTWQNIMR$JT$KTOHJGJPJGTONL$LNY:$$<M$JFMO$HPWWNIGhM$HTWM$TU$JFM$dMX$

UNKJTIH$PORMILXGO\$JFMHM$QNJJMIOH$NOR$JFM$RXONWGKH$TU$IMUTIW4$QITSGRGO\$

NO$ NKKTPOJ$ TU$ YFX$ JFM$ \TSMIOWMOJ$ FNH$ TQJMR$ UTI$ N$ QNIJGKPLNI$ WG[$ TU$

WMKFNOGHWH$ JT$FNORLM$N$KMIJNGO$ JXQM$TU$RGHQPJM$NJ$NOX$\GSMO$ JGWM4$YFX$

JFNJ$WG[$FNH$KFNO\MR$TSMI$JGWM4$NOR$YFX$JFMIM$FNH$VMMO$WTIM$QIT\IMHH$GO$

HTWM$NIMNH$JFNO$TJFMI$NIMNH:$$<M$KTOKLPRM$YGJF$HTWM$JFTP\FJH$TO$YFNJ$

KNO$VM$M[QMKJMR$GO$JFM$UPJPIM4$NOR$HTWM$QTLGKX$IMKTWWMORNJGTOH$JT$FMLQ$

TSMIKTWM$HTWM$TU$JFM$M[GHJGO\$QITVLMWH:$
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$ %GHQPJM$ IMHTLPJGTO$ GO$ JFM$ KTWWMIKGNL$ NIMN$ GH$ KFNINKJMIGhMR$ VX3$ $ !G#$

RMWTOHJINVLM$ TSMINLL$ QIT\IMHH]$ !GG#$ KTOHGRMINVLM$ MUUTIJH$ JT$ GWQITSM$ JFM$

IM\PLNJTIX$ UINWMYTId$ NOR$ IMHQTOR$ JT$ GOSMHJTIHi$ OMMRH4$ JFPH$ IMRPKGO\$

SMIJGKNL$ RGHQPJMH$ NOR$ JMOHGTOH$ VMJYMMO$ VPHGOMHHMH$ NOR$ JFM$ HJNJM]$ !GGG#$ N$

INQGR$IGHM$ GO$LGJG\NJGTO$JT$IMHTLSM$FTIGhTOJNL$KTWWMIKGNL$RGHQPJMH$NWTO\$

VPHGOMHH$TQMINJTIH$ JFITP\F$JFM$LNJM$"??CH$UTLLTYMR$VX$IMLNJGSM$HJNVGLGJX]$

!GS#$GWQITSMWMOJH$GO$MOUTIKMWMOJ4$QNIJGKPLNILX$GO$WTIM$RMSMLTQMR$PIVNO$

NIMNH]$ !S#$OTJYGJFHJNORGO\$ JFM$ KTOHGRMINVLM$QIT\IMHH4$TO\TGO\$QITVLMWH$

YGJF$LGJG\NJGTO4$GOKLPRGO\$HG\OGUGKNOJ$IM\GTONL$RGUUMIMOKMH$GO$JFM$ONJPIM$TU$

JFM$MKTOTWX4$JFM$ONJPIM$TU$RGHQPJMH$NOR$GOHJGJPJGTONL$KNQNKGJX4$NOR$!SG#$N$

IMOMYMR$MWQFNHGH$TO$cPRGKGNL$WMRGNJGTO$GO$IMHQTOHM$JT$TO\TGO\$QITVLMWH:$
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$ *FM$ GWQTIJNOKM$ TU$ LNY$ NOR$ N$ UPOKJGTONL$ LM\NL$ HXHJMW$ JT$ MKTOTWGK$

RMSMLTQWMOJ$GO$2HGN$FNH$TUJMO$VMMO$TSMILTTdMR$VMKNPHM$HT$WPKF$TU$JFM$

UTKPH$FNH$VMMO$QLNKMR$TO$JFM$ITLM$TU$KTPIJH$GO$MOUTIKGO\$KTOJINKJ$IG\FJH:;$$

1TYMSMI4$ MlPNLLX$ GU$ OTJ$WTIM$ GWQTIJNOJ$ GH$ JFM$ KIMNJGTO$ TU$ N$ VPHGOMHHE

UIGMORLX$ MOSGITOWMOJ4$ GOKLPRGO\$ WNIdMJEUIGMORLX$ IM\PLNJGTOH$ NOR$

GOHJGJPJGTOH$ KNQNVLM$ TU$ MOUTIKGO\$ JFM$ IM\PLNJGTOH$ MUUMKJGSMLX$ NOR$

MUUGKGMOJLX:=$$ *FM$ QIGWNIX$ KTWQLNGOJ$ TU$ UTIMG\O$ GOSMHJTIH$ FNH$ OTJ$ VMMO$

YMNd$ KTPIJH$ PONVLM$ JT$ MOUTIKM$ KTOJINKJPNL$ IG\FJH$ VPJ$ N$ LNKd$ TU$

JINOHQNIMOKX$ GO$ JFM$ WNdGO\$ TU$ LNYH$ NOR$ IM\PLNJGTOH4$ GOKTOHGHJMOJ$

GWQLMWMOJNJGTO$ TU$ LNYH4$ M[KMHHGSM$ IMR$ JNQM4$ NOR$ QIMRNJTIX$ \TSMIOWMOJ$

VMFNSGTI:>$$*FGH$FNH$VMMO$KLMNILX$HFTYO$GO$WNOX$NIMNH$IMLNJMR$JT$UTIMG\O$

$
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E(%&0("#-&S)+.;%,5&a"$28:$Z:$0-8(:$.:$D?4$?>E?@$!;CC=#$!mLM\NL$HXHJMWH$TU$RMSMLTQMR$
KNQGJNLGHJ$ MKTOTWGMH$ RT$ JYT$ GWQTIJNOJ$ JFGO\H3$ $ JFMX$ MOUTIKM$ KTOJINKJPNL$ IG\FJH$ :$ :$ :$ NOR$

QITSGRM$HMKPIGJX$UTI$TOMiH$QITQMIJXn#]$%TONLR$0LNIdM$MJ$NL: E(%&M+;%&+*&O-B&"#&0("#-\7&
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;CC?#$ !RGHKPHHGO\$ JFM$ ITLM$ TU$ KTOJINKJ$ IG\FJH$ GO$ 0FGONiH$ MKTOTWGK$ RMSMLTQWMOJ$ NOR$

UGORGO\$KTPIJiH$ITLM$HMKTORNIX#]$BINOd$)QFNW4$J?'(,-K"#/&"#&'(%&M8;%&+*&O-B&R)'(+9+>?$
D$ !0NIOM\GM$ +ORTYWMOJ$ UTI$ &OJiL$ (MNKM$ <TIdGO\$ (NQMI$ /T:$ =C4$ ;CC;#4$ -6-";-.;%& -'$
FJJQ3ooYYY:KNIOM\GMMORTYWMOJ:TI\oUGLMHoYQ=C:QRU$ !LNHJ$ SGHGJMR$ 8NX$ "C4$ ;CC?#$ !mJFM$

RGHJNHJM$ UTI$QTLGJGKH$FNH$ LMR$ LM\NL$ IMUTIWMIH$ JT$NSTGR$ GJ$ NOR$ JT$ JIX$ JT$VPGLR$ LM\NL$ HXHJMWH$

TPJHGRM$ TU$ NOR$ GO$ TQQTHGJGTO$ JT$ GJ4$ YFMIM$ QITQMIJX$ NOR$ KTOJINKJ$ IG\FJH$ NIM$ HMNWLMHHLX$

MOUTIKMR$YGJFTPJ$IMUMIMOKM$JT$JFMGI$QTLGJGKNL$NOR$HTKGNL$KTOHMlPMOKMHn#:$
= $0TPIJH$ GO$ ZNQNO4$ 'TPJF$ ^TIMN4$ *NGYNO4$ 1TO\$ ^TO\$ NOR$ 'GO\NQTIM$ \MOMINLLX$

FNORLMR$ KTWWMIKGNL$ KNHMH$ GO$ NO$ GORMQMORMOJ4$ UNGI$ NOR$ IMNHTONVLM$ YNX$ RPIGO\$ JFMGI$

QMIGTRH$ TU$ INQGR$ \ITYJF4$ MSMO$ JFTP\F$ JFM$ KTPIJH$ GO$ JFM$ LNHJ$ UTPI$ RGR$ OTJ$ QITSGRM$WPKF$

QITJMKJGTO$ UTI$ KGSGL$ NOR$ QTLGJGKNL$ IG\FJH$ PORMI$ OTOERMWTKINJGK$ IM\GWMH4$ NOR$ KTWWMIKGNL$

LGJG\NJGTO$GO$ZNQNO$YNH$LGWGJMR$VX$N$SNIGMJX$TU$GOHJGJPJGTONL$UNKJTIH4$GOKLPRGO\$GOHJGJPJGTONL$

IMHJINGOJH$ HPKF$ NH$ cPIGHRGKJGTONL$ IPLMH$ NOR$ JFM$ HGhM$ TU$ JFM$ LM\NL$ QITUMHHGTO:$ $ *FNJ$ KTPIJH$

YMIM$ NVLM$ JT$QITSGRM$ IMNHTONVLM$QITJMKJGTO$ UTI$ KTWWMIKGNL$ QITQMIJX$ IG\FJH$ GU$ OMKMHHNIX$

MOFNOKMR$ JFM$MUUMKJGSMOMHH$TU$ GOUTIWNL$WMNOH$TU$ IMHTLSGO\$RGHQPJMH:$ $!%%$(++,+/7--84$
78:)-$ OTJM$ "4$ NJ$ ==E=?$ !RGHKPHHGO\$WPJPNL$ IMGOUTIKMWMOJ$ TU$ IPLM$ TU$ LNY$ NOR$ MKTOTWGK$
\ITYJF#:$

>$'GOKM$"???4$ UTIMG\O$ GOSMHJTIH$FNSM$KGJMR$NH$ JFM$ UTPI$VG\\MHJ$KFNLLMO\MH$ UTI$RTGO\$

VPHGOMHH$ GO$ 0FGON$ N$ LNKd$ TU$ JINOHQNIMOKX$ !WNcTI$ KFNLLMO\M$ UTI$ >"q$ TU$ IMHQTORMOJH#4$

GOKTOHGHJMOJ$ IM\PLNJTIX$ GOJMIQIMJNJGTO$ !=Aq#4$ POKLMNI$ IM\PLNJGTOH$ !=>q#4$ NOR$ M[KMHHGSM$

VPIMNPKINKX$!="q#4$UTLLTYMR$VX$FPWNO$IMHTPIKM$KTOHJINGOJH$!;?q#$NOR$&($GOUIGO\MWMOJH$

!;@q#:$ $ 28+,&02/$ 01287+,$ -B$ 0-88+,0+$ &/$ *1+$ (+-(.+i'$ ,+()7.&0$ -B$ 01&/2$ j$

28+,&02/$ 01287+,$ -B$ 0-88+,0+$ &/$ '12/512&$ _FMIMGONUJMI$ 280128g4$ ;CCA$<1&*+$
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RGIMKJ$ GOSMHJWMOJ4$HPKF$NH$YFGKF$HMKJTIH$NIM$TQMO$JT$UTIMG\O$ GOSMHJWMOJ$

NOR$ JFM$ LMSMLH$ TU$ NQQITSNLH$ OMMRMR$ UTI$ KMIJNGO$ GOSMHJWMOJ$ QITcMKJH:a$$ &O$

NRRGJGTO$ JT$ JFMHM$ KTOKMIOH4$RTWMHJGK$VPHGOMHHMH$FNSM$KTWQLNGOMR$NVTPJ$

HXHJMWNJGK$ VGNHMH$ N\NGOHJ$ JFM$ QIGSNJM$ HMKJTI4$ GOKLPRGO\$ LGWGJNJGTOH$ TO$

NKKMHH$ JT$KNQGJNL$QITSGRMR$TO$HTUJ$ LTNO$JMIWH$JT$HJNJMETYOMR$MOJMIQIGHMH$

!'-+H#:@$

$ *FM$ VPHGOMHH$ MOSGITOWMOJ$ GH$ OTY$ KTOHGRMINVLX$ WTIM$ UNSTINVLM$ JT$

VTJF$ UTIMG\O$ NOR$ RTWMHJGK$ GOSMHJTIH:$ $ ,MHJIGKJGTOH$ TO$ UTIMG\O$ RGIMKJ$

GOSMHJWMOJ$FNSM$VMMO$IMWTSMR$TI$IMLN[MR$GO$WNOX$NIMNH:A$$&O$NRRGJGTO$JT$

JFM$'GOTEUTIMG\O$cTGOJ$SMOJPIMH4$'GOTEUTIMG\O$KTTQMINJGSM$MOJMIQIGHMH4$NOR$

YFTLLXETYOMR$ UTIMG\O$ MOJMIQIGHMH4$ JFMIM$ NIM$ OMY$ UTIWH$ TU$ GOSMHJWMOJ:D$$

*FMHM$OMY$UTIWH$ GOKLPRM$SNIGTPH$YNXH$TU$QNIJGKGQNJGO\$ GO$0FGONiH$RMVJ$

$
(2(+,3$ $ 28+,&02/$ 7)'&/+''$ &/$ 01&/2$ "=$ UG\:>$ !;CCA#4$ -6-";-.;%& -'$ FJJQ3oo$
YYY:NWKFNWKFGON:TI\oNIJGKLMo="Da$ !LNHJ$ SGHGJMR$ 8NX$ "C4$ ;CC?#:$ $ 7PJ$ NLWTHJ$ >Cq$ TU$

GOSMHJTIH$VMLGMSM$JFMIM$FNSM$VMMO$GWQITSMWMOJH$GO$JINOHQNIMOKX$VMJYMMO$;CCa$NOR$;CCA$

!SMIHPH$aaq$POKFNO\MR#]$;Aq$HNY$GWQITSMWMOJH$GO$IM\PLNJTIX$KTOHGHJMOKX$!SMIHPH$@=q$

POKFNO\MR#4$=>q$JFTP\FJ$IM\PLNJGTOH$YMIM$KLMNIMI$!SMIHPH$a>q$POKFNO\MR#$NOR$=Aq$UMLJ$

JFM$ VPIMNPKINKX$ FNR$ GWQITSMR$ !SMIHPH$ @Cq$ POKFNO\MR#:$ $ G9<$ NJ$ @;$ UG\:;":$ $ .TTdGO\$
UTIYNIR4$==q$KGJMR$N$HLTYRTYO$TU$JFM$0FGOMHM$MKTOTWX$NH$JFM$VG\\MHJ$IGHd$UTI$KTWGO\$

XMNIH4$YFGLM$;@q$KGJMR$GOKIMNHMR$0FGOMHM$QITJMKJGTOGHW4$;"q$KGJMR$RMJMIGTINJGTO$TU$'GOTE

)'$IMLNJGTOH4$NOR$;Cq$KGJMR$LNVTI$KTHJH:$ $G9<$NJ$"=$UG\:a:$ $1TYMSMI4$?"q$TU$IMHQTORMOJH$
NIM$MGJFMI$TQJGWGHJGK$TI$KNPJGTPHLX$TQJGWGHJGK$GO$JFMGI$UGSM$XMNI$TPJLTTdH$UTI$RTGO\$VPHGOMHH$

GO$0FGON4$KTWQNIMR$JT$TOLX$aq$YFT$NIM$QMHHGWGHJGK:$$G9<$NJ$@a$UG\:;?:$
&O$ QIMRNJTIX$ HJNJMH4$ TUUGKGNLH$ WNGOLX$ PJGLGhM$ JFMGI$ QTHGJGTO$ JT$ M[JINKJ$ POQITRPKJGSM$

IMOJH$UITW$QITRPKMIH$NOR$MOJIMQIMOMPIH$YFGLM$OTJ$QNIJGKGQNJGO\$GO$VPHGOMHH$MGJFMI$RGIMKJLX$

TI$ GORGIMKJLX:$ $ BTI$ N$ RGHKPHHGTO$ TU$ JFM$ QIMRNJTIX$ HJNJM4$ HMM$ \MOMINLLX$ 8NIK$ 7LMKFMI$ j$

G̀SGMOOM$ 'FPM4$ G#'+& O%-'(%)@& & !'-'%A;%9& V%6%;+:,%#'& -#9& '(%& S)"6-'%& !%$'+)& "#& Y"#W"4$
;CC"$01&/2$r:$=@D4$=@D$O:":$

a$!%%& /%#%)-;;?$ b2'1+/5$ 1)2/54$ B%&$ &/$ 01&/23$ $ 2/$ 2'&2/$ (+,'(+0*&`+$ ="E>"$
!"??D#$ !OTJGO\$ JFNJ$ 0FGONiH$ TI\NOGhNJGTONL$ POKMIJNGOJGMH$ NOR$ RMKMOJINLGhMR$ VPJ$ LNXMIMR$

RGHKIMJGTONIX$NPJFTIGJX$LMNR$JT$GOMUUGKGMOKGMH$GO$NJJINKJGO\$B%&#:$
@$!%%& "9<$ NJ$>"$ !OTJGO\$M[KMHHGSM$ IMHJIGKJGTOH$TO$RTWMHJGK$OTOEHJNJMETYOMR$ UGIWH$ JT$

KTWQMJM$UTI$HJNJMETYOMR$NHHMJH#:$
A$5PGRGO\$0NJNLT\PM$TU$BTIMG\OE&OSMHJMR$ &ORPHJIGMH$ !;CCA#$ !QITWPL\NJMR$ cTGOJLX$VX$

/NJiL$ %MS:$ j$ ,MUTIW$ 0TWWiO$ j$8GOGHJIX$ TU$ 0TW:4$ -KJ:$ ="4$ ;CCA4$ MUUMKJGSM$ %MK:$ "4$

;CCA#4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#]$7%%&-;7+$0("#-a7&bcc3&L+)%"/#&
G#6%7',%#'&N8"9%4$01&/2$7)':$,+ :̀4$ ZNO:oBMV:$ ;CCD4$ NJ$ "@4$ "@E"A$ !RGHKPHHGO\$ FTY$ NH$ N$
IMHPLJ$ TU$ ;CCA$ \PGRMLGOMH4$ mHTWM$ GORPHJIX$ HMKJTIH$YGLL$ HMM$WTIM$ HPQQTIJ$ NOR$ TQMOOMHH4$

YFGLM$TJFMI$HMKJTIH$YGLL$UGOR$TYOMIHFGQ$TI$TJFMI$IMHJIGKJGTOH$TO$OMY$GOSMHJWMOJHn#:$
D$!%%& /%#%)-;;?4$ bNRTO\$ .PT$ j$ 8GO$ 0FMO4$ L"#-#$"-;& S%)*+),-#$%& 0+,:-)"7+#&

H%'B%%#& G#'%)#-'"+#-;&T+"#'&U%#'8)%7&-#9&=(+;;?&L+)%"/#ARB#%9&I#'%):)"7%7& "#&0("#-4$
=A$ &/*i.$+9+0)*&`+$ a??$ !"??a#$ !M[NWGOGO\$ IMLNJGSM$ QMIUTIWNOKM$ TU$ GOJMIONJGTONL$ cTGOJ$

SMOJPIMH$NOR$YFTLLX$UTIMG\OETYOMR$MOJMIQIGHMH#:$
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$

NOR$ MlPGJX$ WNIdMJH4$ HPKF$ NH$ JFITP\F$ rPNLGUGMR$ BTIMG\O$ &OSMHJWMOJ$

&OHJGJPJGTOH?$NOR$,87ERMOTWGONJMR$KTIQTINJM$RMVJ$GHHPMR$GO$1TO\$^TO\4$

NOR$OMY$ JXQMH$ TU$ VPHGOMHH$ MOJGJGMH4$ GOKLPRGO\$QNIJOMIHFGQH4$ UINOKFGHMH4"C$

NOR$VINOKF$TUUGKMH:$ $*FM$ GWQTIJNOKM$TU$ JFM$RTWMHJGK$QIGSNJM$ HMKJTI$FNH$

VMMO$IMKT\OGhMR$NOR$\GSMO$N$UGIW$VNHGH$GO$JFM$KTOHJGJPJGTO:""$$&OHJGJPJGTOH$

FNSM$ VMMO$ KIMNJMR$ JT$ UNKGLGJNJM$ WNIdMJ$ NKJGSGJGMH4$ GOKLPRGO\$ JFM$ 0FGON$

'MKPIGJGMH$ ,M\PLNJTIX$ 0TWWGHHGTO$ !0',0#4$ YFGKF$ TSMIHMMH$ 0FGONiH$

HJTKd$WNIdMJH4$ NOR$ JFM$ 0FGON$ 7NOdGO\$ ,M\PLNJTIX$ 0TWWGHHGTO4$ YFGKF$

TSMIHMMH$JFM$VNOdGO\$GORPHJIX:";$$*FM$NQQITSNL$NOR$LGKMOHGO\$HXHJMW$FNH$

VMMO$ TSMIFNPLMR$ NH$ N$ IMHPLJ$ TU$ 'JNJM$ 0TPOKGL$ GOGJGNJMR$ IMUTIWH$ NOR$ JFM$

QNHHN\M$ TU$ JFM$ .GKMOHGO\$ .NY4 "= $NLJFTP\F$ WTHJ$ QITcMKJH$ HJGLL$ IMlPGIM$

OPWMITPH$ LGKMOHMH:$ $ *FM$ IMKMOJLX$ QNHHMR$ (ITQMIJX$ .NY4 "> $+OJMIQIGHM$

7NOdIPQJKX$ .NY4"a$NOR$ 2OJGE8TOTQTLX$ .NY"@$FNSM$ UGLLMR$ \NQH$ GO$ JFM$

IM\PLNJTIX$ UINWMYTId:$ $*FM$.M\GHLNJGTO$.NY4"A$0FGONiH$<*-$NKKMHHGTO$

N\IMMWMOJ4 "D $NOR$ TJFMI$ IM\PLNJGTOH$ FNSM$ LMR$ JT$ GOKIMNHMR$ QPVLGK$

QNIJGKGQNJGTO$GO$QITKMHHMH$TU$WNdGO\4$GOJMIQIMJGO\$NOR$GWQLMWMOJGO\$LNYH$

NOR$ IM\PLNJGTOH:$ $ *FMIM$ FNH$ VMMO$ NO$ GOKIMNHM$ GO$ JFM$ OPWVMI$ TU$ QPVLGK$

FMNIGO\H$ NOR$ TQQTIJPOGJGMH$ UTI$ QPVLGK$ KTWWMOJ$ QIGTI$ JT$ JFM$ QNHHN\M$ TU$

dMX$ LNYH$NOR$ IM\PLNJGTOH4$N$ JIMOR$ JFNJ$YGLL$VM$UPIJFMI$ HJIMO\JFMOMR$YGJF$

$
? $!%%& /%#%)-;;?4$ 'JMSMO$ bMT4$ E(%& SM0& d8-;"*"%9& L+)%"/#& G#7'"'8'"+#-;& G#6%7'+)7&

J-)K%'4$">$01&/2$+0-/:$,+ :̀$>>=$!;CC=#$!HQMKPLNJGO\$NH$JT$NUUMKJH$JFNJ$lPNLGUGMR$UTIMG\O$
GOHJGJPJGTONL$GOSMHJTIH$YGLL$FNSM$TO$0FGOMHM$HMKPIGJGMH$WNIdMJH#:$

"C $!%%& /%#%)-;;?4$ (NPL$ ZTOMH4$ E(%& M%/8;-'"+#& +*& L)-#$("7"#/& "#& 0("#-& -#9& '(%&
V%6%;+:,%#'& +*& -& 0"6";& O-B& O%/-;& !?7'%,4$ ;$ 01&/+'+$ .:$ j$ (-.ib$ ,+ :̀$ AD$ !;CC@#$
!RGHKPHHGO\$0FGON$UINOKFGHGO\$LNY#:$

""$9&2/$B2$NIJ:$"=$!"?D;#$!QITJMKJGO\$IG\FJH$JT$QIGSNJM$QITQMIJX#:$
";$!%%& /%#%)-;;?$ %POKNO$ 2LUTIR4$ E(%& G#*;8%#$%& +*& ]+#/& Z+#/& H-#K"#/& O-B& +#&

H-#K"#/&M%*+),& "#& '(%&SM04$ =$+:$2'&2$.:$,+ :̀$ =a$ !;CCD#$ !MLNVTINJGO\$ TO$ GOULPMOKM$ TU$
1TO\$^TO\iH$VNOdGO\$HXHJMW$TO$JFM$RMSMLTQWMOJ$TU$0FGOMHM$VNOdGO\$LNY#:$

"=$2RWGOGHJINJGSM$.GKMOHM$.NY$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:4$2P\:$;A4$

;CC=4$MUUMKJGSM$ZPLX$"4$;CC>#4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
">$(ITQMIJX$.NY$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:4$8NI:$"@4$;CCA4$MUUMKJGSM$

-KJ:$"4$;CCA#4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
"a$.NY$TO$+OJMIQIGHM$7NOdIPQJKX$!'JNORGO\$0TWW:$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:4$2P\:$;A4$

;CC@4$MUUMKJGSM$ZPOM$"4$;CCA#4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
"@$2OJGE8TOTQTLX$.NY$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$'JNORGO\$0TWW:$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:4$

2P\:$ =C4$ ;CCA4$ MUUMKJGSM$ 2P\:$ "4$ ;CCD#4$ ')-#7;-'%9& "#$ &'&/-.2<$ !LNHJ$ SGHGJMR$ 8NX$ "C4$
;CC?#:$

"A$.NY$ TO$ .M\GHLNJGTO$ !QITWPL\NJMR$ VX$ JFM$ /NJiL$ (MTQLMiH$ 0TO\:4$8NI:$ "a4$ ;CCC4$

MUUMKJGSM$ZPLX$"4$;CCC#4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
"D$%MKGHGTO$ TU$ JFM$ 8GOGHJMIGNL$ 0TOUMIMOKM4$ Q$$%77"+#& +*& '(%& S%+:;%a7& M%:8.;"$& +*&

0("#-4$<*o.o>=;$!/TS:$"C4$;CC"#:$
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JFM$ QNHHN\M$ TU$ JFM$ 2RWGOGHJINJGSM$ (ITKMRPIM$ .NY4$ KPIIMOJLX$ VMGO\$

RINUJMR:"?$

$ *FMHM$ KFNO\MH$ NIM$ IMULMKJMR$ GO$ MWQGIGKNL$ HPISMXH:$ $ 0FGON$ INOdMR$

HMSMOJMMOJF$ TPJ$ TU$ "=>$ KTPOJIGMH$ GO$ JFM$ ;CCDE;CC?$ <TILR$ +KTOTWGK$

BTIPWiH$ 5LTVNL$ 0TWQMJGJGSMOMHH$ &ORM[: ;C $BTI$ ;CC?4$ JFM$ <TILR$ 7NOd$

INOdMR$ 0FGON$ MG\FJXEJFGIR$ TPJ$ TU$ "D"$ KTPOJIGMH$ UTI$ RTGO\$ VPHGOMHH$

TSMINLL:;"$$0FGON$FNH$VMMO$TOM$TU$JFM$WTHJ$TQMO$RMSMLTQGO\$MKTOTWGMH$GO$

JFM$YTILR:;;$$ &JH$ NSMIN\M$ JNIGUU$ INJM$ TU$ "Cq$ GH$WPKF$ LTYMI$ JFNO$ JFNJ$ TU$

2I\MOJGON$!=;q#4$7INhGL$!="q#4$&ORGN$!aCq#$NOR$&ORTOMHGN$!=Aq#:;=$$&JH$

INJGT$ TU$ GWQTIJH$ JT$ 5%($ GH$ NLWTHJ$ =aq4$ KTWQNIMR$ JT$ ?q$ UTI$ ZNQNO:;>$$

0FGON$FNH$NLHT$VMMO$WTIM$TQMO4$NOR$IMLGMR$WTIM$FMNSGLX$TO$UTIMG\O$RGIMKJ$

GOSMHJWMOJ4$JFNO$'TPJF$^TIMN4$ZNQNO$TI$*NGYNO:$$&O$;CC=4$JFM$INJGT$TU$JFM$

HJTKd$TU$UTIMG\O$GOSMHJWMOJ$JT$5%($YNH$=aq$GO$0FGON4$KTWQNIMR$JT$Dq$

$
"?$0FGONiH$UGIHJ$QPVLGK$FMNIGO\$TO$JFM$QITQTHMR$GOKTWM$JN[$KFNO\MH$YNH$FMLR$GO$;CCa:$$
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JFM$/NJGTONL$(MTQLMiH$0TO\IMHH$ !/(0#4$ JFM$ JTQ$ LM\GHLNJPIM4$ JT$WNdM$ NWMORWMOJH$ JT$ JFM$

QMIHTONL$GOKTWM$JN[$LNY:n#:$

0FGON$ NLHT$ HTP\FJ$QPVLGK$ KTWWMOJ$TO$ GJH$ RINUJ$.NVTI$0TOJINKJ$.NY$ GO$;CCA:$ $!%%$
X(+#//8+& ^-"& 98& K-"&,%#& ;"& *-&/+#/& .8& ;-+&9+#/& /%& '+#/& *-& $-+& -#& ^(%#/& _"8& ?"& >"-#$
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9&/1)2/+*4$ 8NI:$ ;":$ ;CC@4$ -6-";-.;%& -'$ FJJQ3ooOMYH:[GOFPNOMJ:KTWoLM\NLo;CC@E
C=o;"oKTOJMOJs>=;a=">:FJW$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$$*FMIM$YMIM$JFTPHNORH$TU$QPVLGK$

KTWWMOJH$NOR$HP\\MHJGTOH:$$!%%&O-+&9+#/&(%&'+#/&*-&$-&+-#&9"&%)&W"%&98-#&7(+8&9-+&/%&
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ec5ccc& U"%B7g4$ 9&/1)2/+*4$ 2QI:$ @4$ ;CC@4$ -6-";-.;%& -'&
FJJQ3ooOMYH:[GOFPNOMJ:KTWoOMYHKMOJMIo;CC@EC>oC@oKTOJMOJs>=?;>Da:FJW$ !LNHJ$ SGHGJMR$

8NX$"C4$;CC?#:$
;C$<-,.%$+0-/-8&0$B-,)84$*1+$5.-72.$0-8(+*&*&`+/+''$,+(-,*$;CCDE;CC?4$"C$

JVL:>4$ "=>E=a$ !;CCD#$ _FMIMGONUJMI$ <+Bg:$ *FM$ KTWQNINVGLGJX$ TU$ QIGTI$ XMNIHi$ IMHPLJH$ GH$

WGJG\NJMR$VX$KFNO\MH$GO$WMJFTRTLT\X$NOR$VX$JFM$OPWVMI$TU$KTPOJIGMH$HPISMXMR:$!%%&"9:$NJ$
>=Ea?$!RMHKIGVGO\$NOR$cPHJGUXGO\$OMY$WMJFTRTLT\X#:$

;"$<-,.%$72/^$j$ &/*+,/2*&-/2.$B&/2/0+$0-,(-,2*&-/4$%-&/5$7)'&/+''$ ;CC?3$$
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GO$^TIMN4$ aq$ GO$ &ORGN$ NOR$ ;q$ GO$ ZNQNO:;a$$ ,MULMKJGO\$ JFM$ KTOHGRMINVLM$

GOSMHJWMOJ$GO$GOHJGJPJGTOEVPGLRGO\4$0FGON$OTY$TPJQMIUTIWH$JFM$NSMIN\M$GO$

GJH$GOKTWM$KLNHH$TO$<TILR$7NOdiH$GORM[MH$UTI$\TSMIOWMOJ$MUUMKJGSMOMHH4$

IM\PLNJTIX$lPNLGJX$NOR$IPLM$TU$LNY:;@$

$ 2J$ JFM$ HNWM$ JGWM4$ WNOX$ QITVLMWH$ IMWNGO:$ $ 'MKPIGJX$ WNIdMJH$ NIM$

RTWGONJMR$VX$UGIWH$GO$YFGKF$JFM$HJNJM$KTOJGOPMH$JT$FTLR$N$WNcTIGJX$HFNIM4$

YFGKF$ FNH$ FNWQMIMR$ JFM$ RMSMLTQWMOJ$ TU$ KTIQTINJM$ \TSMIONOKM$ NOR$ N$

LM\NL$ IM\GWM$ JT$ QITJMKJ$ WGOTIGJX$ IG\FJH:;A$$ 'JNIJGO\$ N$ VPHGOMHH$ GH$ JGWME

KTOHPWGO\$NOR$RGUUGKPLJ4$YGJF$OPWMITPH$NQQITSNLH$NOR$LGKMOHMH$IMlPGIMR:$$

%MHQGJM$ HTWM$ GWQITSMWMOJH4$ GOKLPRGO\$ N$ IMKMOJLX$ QNHHMR$ UIMMRTW$ TU$

GOUTIWNJGTO$NKJ4;D$JINOHQNIMOKX$TU$\TSMIOWMOJ$QTLGKXWNdGO\$IMWNGOH$NO$

GHHPM:;?$$ 0TIIPQJGTO$ NLHT$ KTOJGOPMH$ JT$ VM$ N$ QITVLMW4$ YGJF$ 0FGON$ TOLX$

HLG\FJLX$TPJQMIUTIWGO\$JFM$NSMIN\M$GO$GJH$GOKTWM$KLNHH$GO$;CC@:=C$

$ &OSMHJTIH$ FNSM$ IMLGMR$ WNGOLX$ TO$ LTVVXGO\$ JT$ NRRIMHH$ JFMHM$ GHHPMH4$

NI\PGO\$ \MOMINLLX$ JFNJ$ IMUTIWH$ NIM$ GO$ 0FGONiH$ TYO$ ONJGTONL$ GOJMIMHJH$

!NLJFTP\F$ NRWGOGHJINJGSM$ LGJG\NJGTO$ NOR$ TJFMI$ WMKFNOGHWH4$ RGHKPHHMR$

VMLTY4$ NLHT$ QITSGRM$ RGH\IPOJLMR$ QNIJGMH$ NSMOPMH$ UTI$ KFNLLMO\GO\$

\TSMIOWMOJ$ NKJH#:$ $ .TVVXGO\$ VX$ JFM$ VPHGOMHH$ KTWWPOGJX$ GH$ UIMlPMOJLX$

KTWVGOMR$ YGJF$ VGLNJMINL$ NOR$ WPLJGLNJMINL$ QIMHHPIM4$ NLJFTP\F$ JFM$ JYT$

QITKMHHMH$ NIM$ OTJ$ NLYNXH$ GO$ LTKdEHJMQ4$ NH$ YFMO$ WMWVMIH$ TU$ JFM$ ):':$

0TO\IMHH$QPVLGKLX$IMQIGWNORMR$JFM$2WMIGKNO$0FNWVMI$TU$0TWWMIKM$UTI$

TQQTHGO\$LNVTIEUIGMORLX$QITSGHGTOH$TU$JFM$;CCA$.NVTI$0TOJINKJ$.NY:="$

$
;a$8NIJGO$<TLU4$E(+8/(& S)%$%9%#'7& -)%&R,"#+875& 0("#-\7& M"7%& '+&N)%-'#%77&[%%9&

[+'&H)"#/&0+#*;"$'@&&S)+7:%$'7&*+)&S%-$%&-#9&S)+7:%)"'?&H%'B%%#&0("#-&-#9&'(%&P!5$B&/:$
*&8+'$!)^$B&,'*$+%:#4$'MQJ:$"a4$;CCa4$NJ$"A:$

;@$!%%$%NOGML$^NPUWNOO$MJ$NL:4$N+6%)#-#$%&J-''%)7&UG@& &Q//)%/-'%&-#9& G#9"6"98-;&
N+6%)#-#$%& G#9"$-'+)7& 122fAbccf$ "=E">4$ D;E?C$ JVLH:$ 0=E0a$ !<TILR$ 7NOd$ (TLiX$ ,MH:$
<TIdGO\$ (NQMI$ /T:$ >;DC4$ ;CCA#4$ -6-";-.;%& -'$ FJJQ3ooHHIO:KTWoNVHJINKJp????A?$ !LNHJ$
SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#$!\GSGO\$JNVLMH$TU$QMIUTIWNOKM$GORGKNJTIH$GO$\GSMO$KNJM\TIGMH#:$

;A$!%%&<+B4$78:)-$OTJM$;C4$NJ$;@E;D$NOR$VT[$=$!RGHKPHHGO\$0FGONiH$\ITYJF$NOR$GJH$
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$ *FM$ 0FGOMHM$ \TSMIOWMOJ4$ UTI$ GJH$ QNIJ4$ FNH$ IMWNGOMR$ KTWWGJJMR$ JT$

WNIdMJ$ IMUTIWH4$NLVMGJ$YGJF$QMIGTRH$TU$ GORMKGHGTO4$WTHJ$OTJNVLX$ GO$"?D?$

GO$ JFM$YNdM$TU$ JFM$*GNONOWMO$RMWTOHJINJGTOH$ NOR$WTIM$ IMKMOJLX$YFMO$

KTOHMISNJGSM$ UNKJGTOH$ NI\PMR$ JFNJ$ 0FGONiH$ TQMOERTTI$ MKTOTWGK$ QTLGKGMH$

FNSM$ LMR$ JT$ IGHGO\$ GOKTWM$ GOMlPNLGJX4$ MOSGITOWMOJNL$ RM\INRNJGTO$ NOR$ N$

FTHJ$ TU$ HTKGNL$ GLLH$ UITW$ GOKIMNHMR$KIGWM$ JT$ INWQNOJ$ QITHJGJPJGTO:$ $*FMIM$

NIM$NLHT$HG\OH$JFNJ$0FGONiH$LMNRMIH4$OTY$WTIM$NKPJMLX$NYNIM$TU$JFM$WNOX$

YNXH$ GO$ YFGKF$ IGKF$ KTPOJIGMH$ MIMKJ$ JINRM$ VNIIGMIH$ JT$ QITJMKJ$ JFMGI$ TYO$

ONJGTONL$ MKTOTWGMH4$ NIM$ VM\GOOGO\$ JT$ IMJFGOd$ 0FGONiH$ TQMO$ RTTI$

QTLGKGMH:=;$$ 2J$ QIMHMOJ4$ FTYMSMI4$ JFM$ \MOMINL$ JIMOR$ HMMWH$ JT$ VM$ JTYNIR$

KTOJGOPMR$TQMOOMHH4$NLVMGJ$YGJF$LGWGJMR$IMJIMOKFWMOJ$GO$HTWM$NIMNH:==$

$ 5GSMO$ JFM$ 0FGOMHM$ 0TWWPOGHJ$ (NIJXiH$ RMQMORMOKM$ TO$ MKTOTWGK$

\ITYJF$ NH$ JFM$WNGOHJNX$ TU$ GJH$ KLNGW$ JT$ LM\GJGWNKX4$ \TSMIOWMOJ$ LMNRMIH$

FNSM$ FNR$ LGJJLM$ KFTGKM$ VPJ$ JT$ QIMHH$ TO$YGJF$ IMUTIWH:$ $ &O$ HT$ RTGO\4$ JFMX$

FNSM$ IMLGMR$WNGOLX$ TO$ NO$ GOKMOJGSM$ HJIPKJPIM$ UTI$ QITWTJGTO$ JFNJ$ QLNKMH$

\IMNJ$YMG\FJ$TO$MKTOTWGK$\ITYJF$ JT$ MOHPIM$ JFNJ$ LTKNL$TUUGKGNLH$ KIMNJM$N$

VPHGOMHHEUIGMORLX$ MOSGITOWMOJ:$ $ 2J$ JGWMH4$ JFM$ GOKMOJGSM$ HJIPKJPIM$ FNH$

YTIdMR$ JTT$ YMLL4$ NH$ LTYMIELMSML$ TUUGKGNLH$ G\OTIM$ KMOJINL$ QTLGKGMH$ TI$

MO\N\M$GO$QITJMKJGTOGHJ$WMNHPIMH$JT$NKFGMSM$LTKNL$RMSMLTQWMOJ:=>$

$

7:! N%#%)-;&E)%#9&E+B-)9&J+)%&O"'"/-'"+#&
$

$ *FM$ JINOHGJGTO$ JT$N$WNIdMJ$ MKTOTWX$OTJ$TOLX$ GOKIMNHMH$ JINOHNKJGTOH$

VPJ$KIMNJMH$OMY$QITQMIJX$IG\FJH3$$PHM$IG\FJH$GO$LNOR$NOR$TYOMIHFGQ$IG\FJH$

GO$ VPGLRGO\H]$ HMKPIGJX$ GOJMIMHJH$ GO$ LNOR4$ VPGLRGO\H$ NOR$ TJFMI$ QITQMIJX]$

$
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OTJM$ >4$ NJ$ =@$ !M[QIMHHGO\$ KTOKMIOH$ YGJF$ HTWM$ QITSGHGTOH$ TU$ JFMO$ RINUJ$ .NVTI$ 0TOJINKJ$
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SGHGJMR$ 8NX$ "C4$ ;CC?#$ !RGHKPHHGO\$ 0FGONiH$ JMKFOGKNL$ KTWQLGNOKM$ JT$ <*-$ NKKMHHGTO$

N\IMMWMOJH4$VPJ$KTOJGOPMR$PHM$TU$QITJMKJGTOGHJ$WMNHPIMH#:$$!%%&-;7+$2801284&78:)-$OTJM$
>4$NJ$;>E=C$!RGHKPHHGO\$GWQITSMWMOJH$NOR$OMY$VNIIGMIH$JT$UTIMG\O$GOSMHJWMOJ#:$

=>$!%%$ 1)2/54$ 78:)-$ OTJM$ a4$ NJ$ ="$ !OTJGO\$ NVGLGJX$ TU$ UGIWH$ JT$ VNI\NGO$ YGJF$ LTKNL$
NPJFTIGJGMH$TSMI$JFM$MOUTIKMWMOJ$TU$KMOJINL$QTLGKGMH#:$
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IG\FJH$TU$FTWMTYOMI$NHHTKGNJGTOH$SGHEuESGH$RMSMLTQMIH$NOR$WNON\MWMOJ$

KTWQNOGMH]$QITQMIJX$ GOJMIMHJH$ GO$ HJTKdH$NOR$TJFMI$ HMKPIGJGMH]$ GOJMLLMKJPNL$

QITQMIJX$ IG\FJH]$ NOR$ IG\FJH$ JT$ VPHGOMHH$ LGKMOHMH$ NOR$ JT$ VM$ UIMM$ UITW$

\TSMIOWMOJ$ QIMRNJGTO:$ $ &O$ HTWM$ KNHMH4$ JFM$ OMY$ IPLMH$ NLJMI$ TI$ IMQLNKM$

M[GHJGO\$ OTIWH$ NOR$ IPLMH4$ GO$ JFM$ QITKMHH$ JINOHUMIIGO\$ NHHMJH$ UITW$ LMHH$

QITRPKJGSM$ PHMIH$ JT$ FG\FMI$ QITRPKJGSM$ PHMIH:$ $ -OM$ TU$ JFM$ WTHJ$

KTOHQGKPTPH$M[NWQLMH$GH$ JFITP\F$QIGSNJGhNJGTO4$ GO$YFGKF$ LNOR$PHM$IG\FJH$

GO$ IPINL$ NIMNH$ FNSM$ VMMO$NLLTKNJMR$ JT$ GORGSGRPNL$ FTPHMFTLRH:=a$$ &O$ PIVNO$

NIMNH4$WNOX$IMHGRMOJH$FNSM$VMMO$IMLTKNJMR$GO$ JFM$QITKMHH$TU$ JINOHUMIIGO\$

LNOR$JT$FG\FMI$SNLPM$PHMIH4$LMNRGO\$JT$KTOHGRMINVLM$KTOULGKJ:$$8NOX$HJNJME

TYOMR$ MOJMIQIGHMH$ FNSM$ NLHT$ VMMO$ IMHJIPKJPIMR$ NOR$ IMUTIWMR:=@$$ *FMHM$

OMY$IG\FJH$WPHJ$VM$QITJMKJMR4$TUJMO$VPJ$VX$OT$WMNOH$M[KLPHGSMLX$JFITP\F$

LGJG\NJGTO$GO$JFM$KTPIJH:$

$ *FM$\MOMINL$JIMOR$GO$JFM$KTWWMIKGNL$NIMN$FNH$VMMO$UTI$NO$GOKIMNHM$GO$

LGJG\NJGTO$ YGJF$ NO$ M[QNOHGTO$ TU$ JFM$ INO\M$ TU$ cPHJGKGNVLM$ RGHQPJMH4$ YFGLM$

WMRGNJGTO$ FNH$ RMKIMNHMR$ NOR$ NIVGJINJGTO$ FNH$ IMWNGOMR$ IMLNJGSMLX$ HJNVLM$

NOR$ LGWGJMR:=A$$ *FM$ OPWVMI$ TU$ UGIHJEGOHJNOKM$ MKTOTWGK$ KNHMH$ GOKIMNHMR$

UITW$ >>4CDC$ GO$ "?D=$ JT$ "4a"?4A?=$ GO$ "??@4$ YFGLM$ JFM$ OPWVMI$ TU$ UGIHJ$

GOHJNOKM$ KGSGL$ KNHMH$ GOKIMNHMR$ UITW$ =CC4ADA$ GO$ "?AD$ JT$ =4a"?4;>>$ GO$

"???:=D$

$ 7MJYMMO$"?D=$NOR$;CC"4$MKTOTWGK$RGHQPJMH$GOKIMNHMR$NO$NSMIN\M$TU$

"D:Dq$N$XMNI4$NO$GOKIMNHM$JYGKM$JFM$INJM$TU$KGSGL$RGHQPJMH4$NOR$UTPI$JGWMH$

JFM$ INJM$ TU$ KIGWGONL$ KNHMH:=?$$ 0TOJINKJ$ RGHQPJMH$ NIM$ JFM$ WNcTI$ KNPHM$ TU$

LGJG\NJGTO:>C$$ BGIHJEGOHJNOKM$ QPIKFNHM$ NOR$ HNLM$ KTOJINKJ$ KNHMH$ GOKIMNHMR$

UITW$ ;=4>D;$ GO$ "?D=$ JT$ >;;4@aa$ GO$ "??@4$ NOR$ WTOMXELMORGO\$ KNHMH$

GOKIMNHMR$UITW$"4;@>$GO$"?D=$JT$aaD4>??$GO$"??@:>"$

$ 2$ OPWVMI$ TU$ QITKMRPINL$ IMUTIWH$ FNSM$ GOKIMNHMR$ JFM$ MUUGKGMOKX$ NOR$

UNGIOMHH$ TU$ JFM$ QITKMHH4$ GOKLPRGO\$ IMUTIWH$ TU$ JFM$ KNHM$ WNON\MWMOJ$

$
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HXHJMW4$ IPLMH$ IM\NIRGO\$ MSGRMOKM4$ JGWM$ LGWGJH$ UTI$ JFM$ KTWQLMJGO\$ KNHMH$

NOR$SNIGTPH$ HJN\MH$TU$ JFM$ LGJG\NJGTO$QITKMHH:>;$$ &O$;CC@4$?aq$TU$NLL$ UGIHJ$

GOHJNOKMH$KNHMH$YMIM$KTWQLMJMR$YGJFGO$JFM$JGWM$LGWGJH:>=$

$ /MSMIJFMLMHH4$ JFM$PJGLGJX$TU$LGJG\NJGTO$JT$QITJMKJ$KTWWMIKGNL$NKJTIH$GH$

NUUMKJMR$ VX$WNOX$ UNKJTIH4$ GOKLPRGO\$ LGWGJNJGTOH$ TO$ JFM$ IG\FJ$ JT$ HPM4$ JFM$

PHM$TU$TJFMI$WMNOH$JT$NKFGMSM$HGWGLNI$MORH4$KTOULGKJGO\$QTLGKX$\TNLH4$NOR$

JFM$HJIMO\JF$NOR$GORMQMORMOKM$TU$JFM$KTPIJH:$$*FMHM$UNKJTIH$NUUMKJ$KMIJNGO$

NIMNH$TU$LNY$NOR$JXQMH$TU$KNHMH$WTIM$JFNO$TJFMIH:$

$ BTI$ GOHJNOKM4$ HFNIMFTLRMI$ IG\FJH$ YMIM$ !POJGL$ IMKMOJLX#$ WNGOLX$

QITJMKJMR$ JFITP\F$ KIGWGONL$ HNOKJGTOH$ NOR$ UGOMH:>>$$ *FM$ "??=$ 0TWQNOX$

.NY$NQQMNIMR$JT$LGWGJ$QIGSNJM$HFNIMFTLRMIH$JT$GOcPOKJGSM$IMLGMU$INJFMI$JFNO$

RNWN\MH: >a $$ &O$ ;CC"4$ JFM$ 'PQIMWM$ (MTQLMiH$ 0TPIJ$ !'(0#$ GHHPMR$ NO$

GOJMIQIMJNJGTO$ QIMSMOJGO\$ HFNIMFTLRMIH$ UITW$ VIGO\GO\$ HPGJH]$ JFMO$ UTPI$

WTOJFH$ LNJMI$ GJ$ GHHPMR$ NOTJFMI$ GOJMIQIMJNJGTO$ NLLTYGO\$ HFNIMFTLRMIH$ JFM$

ONIITY$IG\FJ$JT$HPM$UTI$WGHIMQIMHMOJNJGTO$YFMIM$JFM$0',0$FNR$GHHPMR$N$

IMQTIJ$ UGORGO\$WGHIMQIMHMOJNJGTO:>@$$ *FM$ IMHJIGKJGTOH$YMIM$ cPHJGUGMR$ TO$ N$

SNIGMJX$TU$QTLGKX$\ITPORH3$ $ JFM$ cPR\MH$ LNKdMR$M[QMIGMOKM$FNORLGO\$ HPKF$

KNHMH4$ cPIGHRGKJGTONL$ IPLMH$FNR$XMJ$ JT$VM$YTIdMR$TPJ$ JT$QIMSMOJ$RGUUMIMOJ$

KTPIJH$ UITW$ GHHPGO\$ RGUUMIMOJ$ NYNIRH$ UTI$ HPGJH$ NIGHGO\$ TPJ$ TU$ JFM$ HNWM$

KNPHM$TU$NKJGTO4$NOR$LNI\M$RNWN\M$NYNIRH$N\NGOHJ$'-+H$YTPLR$IMHPLJ$ GO$

HG\OGUGKNOJ$LTHHMH$TU$HJNJM$NHHMJH:>A$

$ &O$;CC=4$JFM$'(0$GHHPMR$N$JFGIR4$WPKF$WTIM$RMJNGLMR4$GOJMIQIMJNJGTO:>D$$

2LJFTP\F$ JFM$ GOJMIQIMJNJGTO$ RGR$ OTJ$ M[QNOR$ JFM$ HPVcMKJ$ WNJJMI$ UTI$

$
>;$BTI$ M[NWQLM4$ KNHMH$ FNORLMR$ JFITP\F$ JFM$ OTIWNL$ QITKMRPIM$ HFNLL$ VM$ KTWQLMJMR$

YGJFGO$HG[$WTOJFH4$YFGLM$KNHMH$FNORLMR$JFITP\F$HPWWNIX$QITKMRPIM$HFNLL$VM$KTWQLMJMR$

YGJFGO$ JFIMM$WTOJFH:$ $0GSGL$(ITKMRPIM$.NY$!QITWPL\NJMR$VX$ JFM$'JNORGO\$0TWW:$/NJiL$
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LGJG\NJGTO4$GJ$RGR$KLNIGUX$N$OPWVMI$TU$QITKMRPINL$NOR$MSGRMOJGNIX$GHHPMH:>?$$

2UJMI$KTPIJH$\NGOMR$M[QMIGMOKM$UITW$UPIJFMI$HJPRX$TU$ JFM$ GHHPMH$NOR$ JFM$

FNORLGO\$TU$HMSMINL$KNHMH4$ JFM$0TWQNOX$.NYaC$YNH$NWMORMR$GO$;CCa$JT$

HJIMO\JFMO$ JFM$ IG\FJH$ TU$ WGOTIGJX$ HFNIMFTLRMIH$ JT$ VIGO\$ HPGJ:a"$$ 0TPIJH$

FNSM$OTY$VM\PO$NKKMQJGO\$HPGJH$UTI$IMNHTOH$TJFMI$JFNO$WGHIMQIMHMOJNJGTO4$

NOR$JFM$'(0$NQQMNIH$JT$VM$HMJ$JT$GHHPM$NOTJFMI$GOJMIQIMJNJGTO$VNHMR$TO$JFM$

M[QMIGMOKM$\NGOMR$UITW$JFMHM$KNHMH:$

$ 7NOdIPQJKX$QITSGRMH$NOTJFMI$M[NWQLM$TU$GOJMIQLNX$VMJYMMO$LGJG\NJGTO$

NOR$\TSMIOWMOJ$QTLGKX:$$*FM$+OJMIQIGHM$7NOdIPQJKX$.NY$QNHHMR$GO$"?D@$

YNH$ LGWGJMR$ JT$ '-+H4$ NOR$ YNH$ OTJ$ SMIX$ MUUMKJGSM$ GO$ QINKJGKM:a;$$ *FMIM$

YMIM$ TO$ NSMIN\M$ TOLX$ ;AA$ VNOdIPQJKGMH$ N$ XMNI$ UITW$ "?D?$ JT$ "??=:a=$$

7NOdH$ TVcMKJMR$ JT$ QITSGHGTOH$ JFNJ$ \NSM$ QIGTIGJX$ JT$YTIdMIH4$YFGLM$ LTKNL$

\TSMIOWMOJ$ TUUGKGNLH$ YMIM$ YTIIGMR$ NVTPJ$ HTKGNL$ POIMHJ$ UITW$ LNGRETUU$

YTIdMIH4$ cPR\MH$ LNKdMR$ GORMQMORMOKM$ NOR$ JFM$ HQMKGNLGhMR$ JINGOGO\$ GO$

VNOdIPQJKX$QITKMMRGO\H4$NOR$JFM$HPQQTIJ$OMJYTId$TU$JINGOMR$NKKTPOJNOJH4$

LNYXMIH$NOR$VNOdIPQJKX$HQMKGNLGHJH$YNH$LNKdGO\:a>$

$ ,NJFMI$ JFNO$ IMLXGO\$ TO$ KIMRGJTIEGOGJGNJMR$ VNOdIPQJKX$ QITKMMRGO\H$ JT$

IMHTLSM$ JFM$ QITVLMW$ TU$ GOHTLSMOJ$ '-+H4$ JFM$ \TSMIOWMOJ$ TQJMR$ UTI$ NO$

NRWGOGHJINJGSM$NQQITNKF4$YGJF$JFM$'JNJM$0TPOKGL$MOKTPIN\GO\$JFM$WMI\MI$

TU$YMNdMI$'-+H$YGJF$HJITO\MI$TOMH$NOR$KNIMUPLLX$NLLTYGO\$HMLMKJMR$'-+H$

JT$ \T$ VNOdIPQJ$ VNHMR$ TO$ N$ IM\GTONL$ lPTJN$ JFNJ$ NLLTYMR$ \TSMIOWMOJ$

TUUGKGNLH$ JT$ UNKJTI$ GO$ JFM$ LGdMLGFTTR$ TU$ HTKGNL$ POIMHJ$ GO$ RMKGRGO\$ YFGKF$

KTWQNOGMH$KTPLR$MOJMI$VNOdIPQJKX$QITKMMRGO\H:aa$$*FM$\TSMIOWMOJ$NLHT$

IMSMIHMR$ JFM$ QIMUMIMOKM$ UTI$YTIdMIH$ VX$ IMNHHG\OGO\$ JFM$ QIGTIGJX$ UTI$ JFM$

QITKMMRH$UITW$JFM$HNLM$TU$HMKPIMR$LNOR$PHM$IG\FJH$JT$JFM$HMKPIMR$QNIJGMH4$

GO$WTHJ$KNHMH$(,0$VNOdH:a@$$-SMI$JGWM4$JFM$SNHJ$WNcTIGJX$TU$'-+H$YMIM$

HTLR$ TUU4$ YGJF$ WNOX$ TU$ JFM$ IMWNGOGO\$ TOMHvFNSGO\$ VMMO$ M[QTHMR$ JT$

GOKIMNHGO\$KTWQMJGJGTOvVMKTWGO\$LMHH$TU$N$VPIRMO$TO$JFM$HJNJM:aA$$8TIM$

$
>?$G9<&
aC$0TWQNOX$.NY$ !QITWPL\NJMR$VX$ JFM$'JNORGO\$0TWW:$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:$-KJ:$

;a4$;CCA4$MUUMKJGSM$ZNO:$"4$;CC@#4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
a"$<2/54&78:)-$OTJM$>>4$NJ$=<$
a;$!%%&*+,+/0+$0:$12..&%2b4$*1+$82^&/5$-B$01&/2i'$72/^,)(*0b$.2<$=$ !O:R:#4$

-6-";-.;%& -'$ FJJQ3ooYYY:ULcH:TI\oPQLTNRHoRTKPWMOJHo1NLLGRNX:QRU$ !LNHJ$ SGHGJMR$ 8NX$ "C4$
;CC?#$!OTJGO\$HG[$MLMWMOJH$NQQLGKNVLM$JT$VNOdIPQJ$'-+H#:$

a=$G9<$
a>$G9<$
aa$G9<$
a@$G9<$
aA $!%%$ ZTML$ ,:$ 'NWPMLH4$ 0TWWMOJ4$ mE-"#\'& =(-'& g+8& V+h@& & I**%$'& +*& 0("#-\7&



;CC?g$ VG!SPEI&MI!ROPEGR[&G[&0]G[Q& "=$

$

\MOMINLLX4$ JFM$ QIGSNJM$ HMKJTI$ !GOKLPRGO\$ KTLLMKJGSM$ MOJMIQIGHMH#$ VM\NO$ JT$

QLNX$NO$GOKIMNHGO\LX$RTWGONOJ$ITLM$GO$JFM$MKTOTWX:$

$ *FMHM$ KFNO\MH$ YMIM$ IMULMKJMR$ GO$ JFM$ ;CC@$ +OJMIQIGHM$ 7NOdIPQJKX$

.NY4$ YFGKF$ NQQLGMH$ JT$ VTJF$ HJNJMETYOMR$ NOR$ OTOEHJNJMRETYOMR$

KTWQNOGMH4$M[KMQJ$UTI$HWNLL$POGOKTIQTINJMR$QIGSNJM$VPHGOMHHMH$NOR$HTWM$

;CCC$ '-+H$ JFNJ$ NIM$ MGJFMI$ NJ$ QNIJGKPLNI$ UGONOKGNL$ IGHd$ TI$ GO$ HMOHGJGSM$

GORPHJIGMH:aD$$*FM$KTPIJH$OTY$TSMIHMM$VNOdIPQJKGMH4$NGRMR$VX$ JFM$QIGSNJM$

QITUMHHGTOH$ TU$ LNYXMIH4$ NKKTPOJNOJH$ NOR$ TJFMI$ VNOdIPQJKX$ HQMKGNLGHJH:a?$$

<FGLM$JFM$\TSMIOWMOJiH$ITLM$FNH$VMMO$RGWGOGHFMR4$JFMIM$NIM$HJGLL$SNIGTPH$

TQQTIJPOGJGMH$ UTI$ JFM$ \TSMIOWMOJ$ JT$ GOJMISMOM$ JT$ QPIHPM$ OTOEMKTOTWGK$

QTLGKX$\TNLH$HPKF$NH$HTKGNL$HJNVGLGJX:$$*FMHM$GOKLPRM$HQMKGNL$NQQITSNLH$UTI$

KMIJNGO$ '-+H$ NOR$ UGONOKGNL$ KTWQNOGMH$ JT$ KTWWMOKM$ VNOdIPQJKX$

QITKMMRGO\H4@C$QTHHGVLM$ QIMHHPIM$ TO$ KTPIJH$ UITW$ LTKNL$ \TSMIOWMOJH$ JT$

RMKGRM$JFNJ$KTWQNOGMH$NIM$OTJ$JMKFOGKNLLX$GOHTLSMOJ$TI$JT$HGWQLX$IMUPHM$JT$

NKKMQJ$JFM$KNHM4$NOR$\TSMIOWMOJ$QIMHHPIM$TO$VNOdH$JT$GHHPM$QTLGKX$LTNOH$

JT$QITQ$PQ$NGLGO\$'-+H:$ $/MSMIJFMLMHH4$ JFM$;CC@$+OJMIQIGHM$7NOdIPQJKX$

.NY$ QITSGRMH$ KIMRGJTIH$ JFM$WMNOH$ JT$ GOGJGNJM$ VNOdIPQJKX$ QITKMMRGO\H4@"$

NOR4$ TO$ JFM$ YFTLM4$ IMQIMHMOJH$ N$ LNI\M$ HJMQ$ UTIYNIR$ GO$ KLNIGUXGO\$ NOR$

HJIMO\JFMOGO\$JFMGI$IG\FJH:$

$ <FMIMNH$ JFM$ \MOMINL$ JIMOR$ GO$ HMKPIGJGMH$ LGJG\NJGTO$ NOR$ VNOdIPQJKX$

QITKMMRGO\H$ FNH$ VMMO$ JT$ QITSGRM$ N$ WTIM$ IPLMEVNHMR$ HXHJMW$ JFNJ$

HJIMO\JFMOH$JFM$FNOR$TU$QIGSNJM$NKJTIH4$NOJGRPWQGO\$IMWNGOH$NO$NIMN$JFNJ$

GH$WPKF$WTIM$ QTLGJGKGhMR$ NOR$ RMQMORMOJ$ TO$ NRWGOGHJINJGSM$ RGHKIMJGTO:@;$$

$
S)+:+7%9& Q#'"AJ+#+:+;?& O-B&+#& !'-'%&RB#%9&I#'%):)"7%74$ ;@$(+//:$'*:$ &/*i.$.:$,+ :̀$
"@?4$ "AD$ !;CCD#$ !OTJGO\$'-+$QIGSNJGhNJGTO$ HGOKM$ "?AD$FNH$ KNPHMR$'-+$ KTOJIGVPJGTO$ JT$

5%($JT$RMKLGOM$UITW$ITP\FLX$MG\FJX$QMIKMOJ$JT$VMJYMMO$HMSMOJMMO$JT$UGUJX$QMIKMOJ#:$
aD$.NY$TO$+OJMIQIGHM$7NOdIPQJKX$!'JNORGO\$0TWW:$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:4$2P\:$;A4$

;CC@4$MUUMKJGSM$ZPOM$"4$;CCA#4$NIJH:$;4$A4$"==E=>4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$
"C4$;CC?#]$12..&%2b4$HPQIN$OTJM$a;4$NJ$a:$

a?$.NY$TO$+OJMIQIGHM$7NOdIPQJKX$!'JNORGO\$0TWW:$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:4$2P\:$;A4$

;CC@4$ MUUMKJGSM$ ZPOM$"4$ ;CCA#4$ NIJH:$ =4$ ;>4$ ')-#7;-'%9& "#$ &'&/-.2<$ !LNHJ$ SGHGJMR$8NX$"C4$
;CC?#:$

@C$G9<$NIJ:$"=>]$7%%&-;7+$ec&0("#%7%&!%$8)"'"%7&L"),7&I#'%)&H-#K)8:'$?&S)+$%%9"#/74$
9&/1)24$ /TS:$ "=4$ ;CC@4$ -6-";-.;%& -'& FJJQ3ooMO\LGHF:KIG:KOo;?>@o;CC@o""o"=oa=w$
"@;=aC:FJW$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#$!OTJGO\$0',0$GH$TO$N$mWGHHGTO$ JT$TSMIFNPL$JFM$

_HMKPIGJGMHg$HMKJTIn#:$
@" $.NY$ TO$ +OJMIQIGHM$ 7NOdIPQJKX$ !QITWPL\NJMR$ VX$ JFM$ 'JNORGO\$ 0TWW:$ /NJiL$

(MTQLMiH$ 0TO\:4$2P\:$ ;A4$ ;CC@4$ MUUMKJGSM$ ZPOM$ "4$ ;CCA#4$ NIJ:$ A4$ ')-#7;-'%9& "#$ &'&/-.2<$
!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

@;$<2/55&78:)-$OTJM$>>4$NJ$A:$
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$

0FGON$ GH$ TOM$ TU$ JFM$ WTHJ$ UIMlPMOJ$ JNI\MJH$ TU$ NOJGRPWQGO\$ KLNGWH4$ NOR$

NQQMNIH$JT$QNX$N$IGHGO\EQTYMI$QIMWGPW:@=$$-O$JFM$TJFMI$FNOR4$0FGON$FNH$

GOKIMNHGO\LX$JPIOMR$JT$NOJGRPWQGO\$NKJGTOH$N\NGOHJ$TJFMIH$RTGO\$VPHGOMHH$

GO$ 0FGON:@>$$ *FM$ 8GOGHJIX$ TU$ 0TWWMIKM$ !8-B0-8#$ GH$ KFNI\MR$ YGJF$

VTJF$GOSMHJG\NJGO\$JFM$M[GHJMOKM$TU$RPWQGO\$NOR$IMKTWWMORGO\$YFMJFMI$

RPJGMH$HFTPLR$VM$GWQTHMR:@a$$2OJGRPWQGO\$QITKMMRGO\H$IMWNGO$HFITPRMR$

GO$WXHJMIX:$ $ (NIJGMH$ NIM$ OTJ$ NLLTYMR$ NKKMHH$ JT$ KTOUGRMOJGNL$ GOUTIWNJGTO$

HPVcMKJ$JT$QITJMKJGSM$TIRMI4$JT$HJNUU$IMQTIJH$GO$QNIJGKPLNI$KNHMH4$TI$MSMO$JT$

8-B0-8iH$HJNORNIRH$UTI$KNLKPLNJGO\$JFM$RPWQGO\$WNI\GO$NOR$GORPHJIX$

RNWN\M:$ $ 2H$ GO$ TJFMI$ KTPOJIGMH4$ RMKGHGTOH$ NQQMNI$ JT$ VM$ RIGSMO$ VX$

RTWMHJGK$QTLGJGKNL$KTOKMIOH$JT$QITJMKJ$KMIJNGO$SPLOMINVLM$GORPHJIGMH$INJFMI$

JFNO$VX$QIGOKGQLMH$TU$UIMM$JINRM$TI$LM\NL$KTOHGRMINJGTOH:$

$

0:! I#*+)$%,%#'&G,:)+6"#/&"#&P).-#&Q)%-7&
$

$ <FGLM$ MOUTIKMWMOJ$ GH$ TUJMO$ QTIJINXMR$ NH$ RGUUGKPLJ$ GO$ 0FGON4$ IMKMOJ$

HJPRGMH$ FNSM$ UTPOR$ HG\OGUGKNOJ$ GWQITSMWMOJH$ GO$ PIVNO$ NIMNH4$ YFMIM$

mWTIM$JFNO$FNLU$TU$JFM$KIMRGJTIHoQLNGOJGUUH$:$:$:$IMKMGSM$"CC$QMI$KMOJ$TU$JFM$

NWTPOJ$ TYMR4$ NOR$ JFIMMElPNIJMIH$ NIM$ NVLM$ JT$ IMKMGSM$ QNIJGNL$

MOUTIKMWMOJ:n@@$$8TIMTSMI4$JFM$WNGO$IMNHTO$UTI$OTOEMOUTIKMWMOJ$GH$JFNJ$

$
@= $/TJGO\$ JFM$ QNINLLML$ JT$ JFM$ RMWTOGhNJGTO$ TU$ ZNQNO$ GO$ JFM$ "?DCiH4$ JYT$ NPJFTIH$

RMHKIGVM$mPOQIMKMRMOJMRn$RGHKIGWGONJTIX$QTLGKGMH$N\NGOHJ$0FGON$VX$JFM$)OGJMR$'JNJMH$JFNJ$

QITJMKJ$ RTWMHJGK$ GORPHJIGMH$ NOR$ UNSTI$ 0FGONiH$ KTWQMJGJTIH:$ $ BTI$ M[NWQLM4$ 0FGOMHM$

KTWQNOGMH$UNKM$JFM$WTHJ$NOJGRPWQGO\$NKJGTOH$VX$JFM$)OGJMR$'JNJMH4$NIM$JFM$WTHJ$LGdMLX$JT$

FNSM$RPJGMH$GWQTHMR4$NOR$HPUUMI$JFM$FG\FMHJ$RPJGMHvN$m0FGON$QIMWGPWn$TU$NO$NRRGJGTONL$

DCqvWNdGO\$0FGON$mQPVLGK$MOMWX$OPWVMI$TOM:n$$0FNR$(:$7TYO$j$,NKFML$8K0PLLTKF4$

P<!<&E)-9%&S+;"$?&E+B-)9&0("#-@& &V"7$)","#-'"+#&-#9& "'7& G,:;"$-'"+#74$ "#$012..+/5+'$
*-$*1+$5.-72.$*,2%&/5$'b'*+83$$2%Z)'*8+/*$*-$5.-72.&e2*&-/$&/$*1+$2'&2E(20&B&0$

,+5&-/$aD4$aD4$@"E@=$!(MJMI$2:$(MJIG$$j$'PWOMI$Z:$.N$0ITG[$MRH:4$;CCA#:&
@>$0FGON$ UGIHJ$ QNHHMR$ NOJGERPWQGO\$ IM\PLNJGTOH$ GO$ "??A:$ $ 7X$ JFM$ MOR$ TU$ ;CC=4$ JFM$

KTPOJIX$ FNR$ RMNLJ$ YGJF$ ;A$ HPKF$ KNHMH$ N\NGOHJ$ UTIMG\O$ KTPOJIGMH$ NOR$ IM\NGOMR$ NO$

NKKPWPLNJMR$ LTHH$ TU$ WTIM$ JFNO$ ;C$ VGLLGTO$ XPNO$ !)'x;:>$ VGLLGTO#:$ $ *FM$ QMJITKFMWGKNL$

HMKJTI$ NKKTPOJMR$ UTI$ ;C$ TU$ JFMHM$ ;A$ KNHMH:$ $ <NO\$ bGO\4$ V8,:"#/& ]"'7& [-'"+#\7&
S%')+$(%,"$-;& !%$'+)4$ 01&/2$ %2&.b4$ 8NI:$ $ ;>4$ ;CCa4$ NJ$ ""4$ -6-";-.;%& -'&
FJJQ3ooYYY:KFGONRNGLX:KTW:KOoMO\LGHFoRTKo;CCaEC=o;>oKTOJMOJs>;Aa?=:FJW$ !LNHJ$ SGHGJMR$

8NX$"C4$;CC?#:$
@a$,M\PLNJGTOH$TO$2OJGERPWQGO\$NOR$2OJGEHPVHGRX$ !QITWPL\NJMR$VX$ JFM$'J:$0TPOKGL$

8NI:$;a4$"??A4$MUUMKJGSM$8NI:$;a4$"??A#4$NIJH:$""E=a4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$
8NX$"C4$;CC?#:$

@@ $9&/$ 1+4$ *1+$ +/B-,0+8+/*$ -B$ 0-88+,0&2.$ Z)%58+/*'$ &/$ 01&/2& ;& !O:R:#4$
-6-";-.;%&-'$FJJQ3ooYYY:ULcH:TI\oPQLTNRHoRTKPWMOJHo9GOq;C1Mq;="q;=:QRU$!LNHJ$SGHGJMR$
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$

RMUMORNOJH$ NIM$ cPR\WMOJ$ QITTU]$ JFMX$ NIM$ GOHTLSMOJ$ TI$ JFMGI$ NHHMJH$ NIM$

MOKPWVMIMR:@A$$ /T$ LM\NL$ HXHJMW$ GH$ NVLM$ JT$ MOUTIKM$ cPR\WMOJH$ GO$ HPKF$

KGIKPWHJNOKMH:$

$ 2LJFTP\F$ KITHHEKTPOJIX$ KTWQNIGHTOH$ KNO$ VM$ WGHLMNRGO\4$ GJ$ YTPLR$

NQQMNI$JFNJ$MOUTIKMWMOJ$GO$0FGON$WNX$VM$LMHH$QITVLMWNJGK$JFNO$GO$WNOX$

cPIGHRGKJGTOH4$ GOKLPRGO\$ GO$ IGKF$ KTPOJIGMH$ HPKF$ NH$ JFM$)OGJMR$ 'JNJMH4$ JFM$

)OGJMR$^GO\RTW4$TI$,PHHGN:@D$$&O$JFM$<TILR$7NOdiH$%TGO\$7PHGOMHH$;CC?$

HPISMX4$ 0FGON$ INOdMR$ MG\FJMMOJF$ TPJ$ TU$ "D"$ MKTOTWGMH$ GO$ KTOJINKJ$

MOUTIKMWMOJ: @? $$ *FM$ HPISMX$ WMNHPIMH$ JFM$ JGWM4$ KTHJ$ NOR$ OPWVMI$ TU$

QITKMRPIMH$ GOSTLSMR$ UITW$ JFM$ WTWMOJ$ N$ HPGJ$ GH$ UGLMR$ POJGL$ QNXWMOJ$ GH$

WNRM:AC$

$ *FM$WNGO$IMNHTOH$UTI$JFM$GWQITSMWMOJ$GO$MOUTIKMWMOJ$NIM$KFNO\MH$GO$

JFM$ONJPIM$TU$JFM$MKTOTWX4$\MOMINL$cPRGKGNL$IMUTIWH$NGWGO\$NJ$GOHJGJPJGTO$

VPGLRGO\$NOR$GOKIMNHGO\$JFM$QITUMHHGTONLGHW$TU$JFM$cPRGKGNIX4$NOR$HQMKGUGK$

WMNHPIMH$ JT$ HJIMO\JFMO$ MOUTIKMWMOJ:A" $$ *FM$ MKTOTWX$ GO$ WNOX$ PIVNO$

NIMNH$GH$OTY$WTIM$RGSMIHGUGMR4$YGJF$JFM$QIGSNJM$HMKJTI$QLNXGO\$N$RTWGONOJ$

ITLM: A; $$ *FM$ UNJM$ TU$ N$ HGO\LM$ KTWQNOX$ GH$ LMHH$ GWQTIJNOJ$ JT$ JFM$ LTKNL$

\TSMIOWMOJ4$YFGKF$FNH$N$VITNRMI$ GOJMIMHJ$ GO$QITJMKJGO\$ GJH$ IMQPJNJGTO$NH$

NO$ NJJINKJGSM$ GOSMHJWMOJ$ MOSGITOWMOJ:$ $ 2H$ N$ IMHPLJ4$ JFM$ GOKMOJGSM$ UTI$

\TSMIOWMOJH$ JT$ MO\N\M$ GO$ LTKNL$ QITJMKJGTOGHW$ FNH$ RGWGOGHFMR: A= $$ &O$

KTOJINHJ4$MOUTIKMWMOJ$ GH$QIMRGKJNVLX$WTIM$RGUUGKPLJ$ GO$IPINL$NIMNH4$YFMIM$

JFM$ MKTOTWX$ GH$ LMHH$ RMSMLTQMR$ NOR$ RGSMIHGUGMR4$ NOR$ cPRGKGNL$ KTIIPQJGTO$

NOR$KTWQMJMOKM$NIM$WTIM$HMIGTPH$GHHPMH:A>$

$

$
8NX$"C4$;CC?#:$$

@A $,NORNLL$ (MMIMOVTTW4$ !%%K& E)8'(& *)+,& L-$'7@& & Q#& I,:")"$-;& !'89?& +*& '(%&
I#*+)$%,%#'&+*&Q)."')-;&QB-)97& "#& '(%&S%+:;%\7&M%:8.;"$&+*&0("#-4$>?$28:$Z:$0-8(:$.:$
;>?4$;A=EA>$!;CC"#:$

@D$1+4$78:)-$OTJM$@@4$NJ$=:$
@?$<-,.%$72/^$j$&/*+,/2*&-/2.$B&/2/0+$0-,(-,2*&-/4$78:)-$OTJM$;"4$NJ$?A:$
AC$G9<$NJ$>?:$
A"$1+4$78:)-$OTJM$@@4$NJ$;E>4$A:$
A;$G9<$NJ$>:$
A=$!%%&8MG$bGO\$5MKFLGd4$ T89"$"-;& M%*+),& "#& 0("#-@& & O%77+#7& *)+,& !(-#/(-"5$ "?$

0-.)8:$Z:$2'&2/$.:$?A4$""=$!;CCa#$!NI\PGO\$JFNJ$m_JgFM$WN\OGJPRM$TU$LTKNL$QITJMKJGTOGHW$

GH$GOSMIHMLX$QITQTIJGTONL$JT$JFM$QITHQMIGJX$TU$N$LTKNLGJX:n#:$
A>$1+4$78:)-$OTJM$@@4$NJ$@:$
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%:! O","'-'"+#7&-#9&R#/+"#/&S)+.;%,7&"#&O"'"/-'"+#@&&T89"$"-;&
0+,:%'%#$%&

$

$ %MHQGJM$JFM$QIT\IMHH4$N$SNIGMJX$TU$QITVLMWH$LGWGJ$JFM$MUUMKJGSMOMHH$TU$

LGJG\NJGTO$ GO$ HTWM$ KGIKPWHJNOKMH:$ $ BGIHJ4$ JFM$ lPNLGJX$ TU$ JFM$ cPRGKGNIX$

IMWNGOH$ N$ KTOKMIO4$ QNIJGKPLNILX$ GO$ VNHGK$ LMSML$ KTPIJH$ GO$ QTTIMI$ IM\GTOH:$$

0IGJGKH$ TUJMO$ OTJM$ JFNJ$ TOLX$ HLG\FJLX$ WTIM$ JFNO$ FNLU$ TU$ NLL$ (,0$ cPR\MH$

FNSM$ KTLLM\M$ RM\IMMH4$ OTJ$ NLL$ TU$ YFGKF$ NIM$ GO$ LNY:$ $ <FGLM$ JIPM4$ JFM$

MRPKNJGTO$ LMSML$ TU$ cPR\MH$ GO$ FG\FMI$ LMSML$ KTPIJH$ GO$ PIVNO$ NIMNH$ GH$ TUJMO$

lPGJM$FG\F:$$BTI$GOHJNOKM4$TSMI$TOMEJFGIR$TU$1G\F$0TPIJ$cPR\MH$NOR$OMNILX$

TOMEJFGIR$ TU$ &OJMIWMRGNJM$ 0TPIJ$ cPR\MH$ GO$ 'FNO\FNG$ FNSM$ WNHJMIH$ TI$

RTKJTINJM$RM\IMMH$GO$LNY:$$+RPKNJGTO$LMSMLH$NLHT$SNIX$VX$RGSGHGTO$YGJFGO$

JFM$ HNWM$ KTPIJH:$ $ 2WTO\$ JFM$ JFGIJMMO$ cPR\MH$ GO$ 'FNO\FNG$ &OJMIWMRGNJM$

0TPIJ$/T:$"$0GSGL$%GSGHGTO$/T:$a4$TOM$FNH$N$(F:%:4$NOTJFMI$GH$KTWQLMJGO\$

N$(F:%:4$MG\FJ$FNSM$WNHJMIH$RM\IMMH$ GO$ LNY4$NOR$ JFM$TJFMIH$NIM$HJPRXGO\$

UTI$JFMGI$WNHJMIH$RM\IMMH:Aa$

$ 8TIMTSMI4$ MG\FJX$ QMIKMOJ$ TU$ 0FGOMHM$ KTPIJH$ NIM$ VNHGK$ LMSML$ KTPIJH4$

WTHJ$TU$YFGKF$NIM$GO$IPINL$NIMNH:$$8PKF$TU$JFMGI$KNHMLTNR$KTOHGHJH$TU$JFM$

JXQMH$TU$HWNLL$KLNGWH$NOR$WGOTI$QITQMIJX$RGHQPJMH$JFNJ$GO$TJFMI$KTPOJIGMH$

YTPLR$ VM$ FNORLMR$ VX$WN\GHJINJMH$ NOR$ TJFMI$ LNXQMIHTOH$YGJFTPJ$ NOX4$ TI$

NOX$HG\OGUGKNOJ4$UTIWNL$LM\NL$JINGOGO\:$$BPIJFMI4$GO$WNOX$KNHMH4$QNIJGMH$GO$

IPINL$VNHGK$KTPIJH$NIM$HMMdGO\$N$RMKGHGTO$JFNJ$KTWQTIJH$YGJF$LTKNL$OTIWH$

INJFMI$JFNO$N$JMKFOGKNLLX$KTIIMKJ$RMKGHGTO$VNHMR$TO$UTIWNL$HJNJM$LNY:$$2H$

RGHKPHHMR$GO$(NIJ$$14$JFM$SNHJ$WNcTIGJX$TU$RGHQPJMH$JFNJ$WNdM$JFMGI$YNX$JT$

KTPIJ$ NIM$ HMJJLMR$ JFITP\F$ cPRGKGNL$WMRGNJGTO:$ $ 'TWM$ HJPRGMH$ FNSM$ UTPOR$

JFNJ$XTPO\$KTLLM\M$\INRPNJMH$YFT$UTIWNLGHJGKNLLX$IMLX$TO$JFM$LNY$JT$HMJJLM$

RGHQPJMH$NIM$QMIKMGSMR$NH$LMHH$MUUMKJGSM$JFNO$TLRMI$cPR\MH$YGJF$LMHH$LM\NL$

JINGOGO\$YFT$NIM$WTIM$UNWGLGNI$YGJF$LTKNL$OTIWH$NOR$KPHJTWH:A@$

$ &O$ NOX$MSMOJ4$ JFM$ LTO\$ JMIW$ JIMOR$ GH$ JTYNIR$VMJJMI$ MRPKNJMR$ cPR\MH:$$

*FM$ZPR\MH$.NY$IMlPGIMH$cPR\MH$JT$FNSM$KTLLM\M$RM\IMMH:AA$$&O$WTHJ$KNHMH4$

$
Aa$bTO\&[GO\$RTO\$HFP$[GM$m'FNO\FNG$ UN$XPNO$ cGO\$HFMOn$_)HM$2KJGTO$ JT$'FTY$ JFM$

m'QGIGJ$ TU$ 'FNO\FNG$ 0TPIJHng4$ 2P\:$ @4$ ;CC>4$ -6-";-.;%& -'& FJJQ3ooYYY:NE
KTPIJ:\TS:KOoQLNJUTIW%NJNoGOUTQLNJoQPVoOT"KTPIJs;DC;oRTKHo;CC>CDoRs;;a"":FJWL$ !LNHJ$

SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
A@$!%%&e1)$').&4$'-/5$B2$9&2$9&2/53$$e1-/55)-$Z&$0+/5$'&$B2$e1&$%)$b2/$Z&)&_7,&/5$

*1+$ .2<$ *-$ *1+$ 0-)/*,b'&%+3$ $ ,+'+2,01$ 0-/0+,/&/5$ *1+$ 72'&0$ .+`+.$ -B$ *1+$

Z)%&0&2.$'b'*+8$&/$01&/2g$=;;ED@$!;CCC#:$
AA$*FM$ZPR\MH$.NY$YNH$NWMORMR$JT$QITSGRM$JFNJ$OMY$cPR\MH$WPHJ$FNSM$N$VNKFMLTIiH$

RM\IMM$GO$LNY$TI$N$VNKFMLTIiH$RM\IMM$GO$HTWM$TJFMI$HPVcMKJ$KTWVGOMR$YGJF$dOTYLMR\M$TU$

Angela Carpi


Angela Carpi
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$

OMY$ cPR\MH$ OTY$ FNSM$ LNY$ RM\IMMH:AD$$ ZPR\MH$ NIM$ OTY$ NLHT$ M[QMKJMR$ JT$

QNHH$JFM$ONJGTONL$POGUGMR$M[NW4$NLJFTP\F$KMIJNGO$M[KMQJGTOH$KNO$VM$WNRM$

GO$IMWTJM$NIMNH$YFMIM$KTPIJH$WNX$UGOR$ GJ$RGUUGKPLJ$ JT$NJJINKJ$cPR\MH$YGJF$

JFM$OMKMHHNIX$lPNLGUGKNJGTOH:A?$$-OM$TU$ JFM$QITVLMWH$FNH$VMMO$ JFNJ$TOKM$

cPR\MH$ GO$ IPINL$ NIMNH$QNHH$ JFM$ONJGTONL$M[NW4$ JFMX$TUJMO$ LMNSM$ JFM$ KTPIJ$

UTI$WTIM$LPKINJGSM$QIGSNJM$QINKJGKM$NH$LNYXMIH:DC$

$

+:! T89"$"-;&0+))8:'"+#&
$

$ 2$HMKTOR$KTOKMIO$GH$cPRGKGNL$KTIIPQJGTO:$ $ZPRGKGNL$KTIIPQJGTO$GH$FNIR$

JT$ RMUGOM$ NOR$ MSMO$ FNIRMI$ JT$ WMNHPIM$ MWQGIGKNLLX:$ $ *FM$ ONJPIM$ NOR$

GOKGRMOKM$TU$KTIIPQJGTO$NLHT$SNIGMH$VX$JXQM$TU$KNHM4D"$IM\GTO$NOR$LMSML$TU$

KTPIJ:$

$ 2$ ONIITY$ RMUGOGJGTO$ YTPLR$ LGWGJ$ cPRGKGNL$ KTIIPQJGTO$ JT$ VIGVMIX$ TU$

cPR\MH$ JFNJ$ NUUMKJH$ JFM$ LM\NL$ TPJKTWM$ GO$ QNIJGKPLNI$ KNHMH:$ $ 2$ VITNR$

RMUGOGJGTO$TU$KTIIPQJGTO$YTPLR$GOKLPRM$NOX$M[JINLM\NL$QIMHHPIM$TO$cPR\MH4$

GOKLPRGO\$HTKGNL$QIMHHPIM$UITW$IMLNJGSMH$NOR$UIGMORH$NOR$GOJMIONL$QIMHHPIM$

UITW$HMOGTI$cPR\MH$GO$JFM$KTPIJ4$YFMJFMI$TI$OTJ$JFM$QIMHHPIM$NUUMKJMR$JFM$

LM\NL$TPJKTWM$ GO$ JFM$ KNHM4$ NOR$ IM\NIRLMHH$TU$YFMJFMI$ JFM$ GOULPMOKM$YNH$

UTI$ JFM$ HTLM$ QPIQTHM$ TU$ HQMMRGO\$ PQ$ JFM$ QITKMHH$ NOR$ TVJNGOGO\$ N$ cPHJ$

$
LNY4$QLPH$ JYT$ XMNIH$TU$ M[QMIGMOKM$ GO$ LM\NL$YTId$ JT$VMKTWM$ N$ cPR\M$ GO$ LTYMI$ KTPIJH4$ TI$

JFIMM$XMNIH$TU$YTId$M[QMIGMOKM$JT$VM$NQQTGOJMR$JT$N$1G\F$(MTQLMiH$0TPIJ$TI$JFM$'PQIMWM$

(MTQLMiH$0TPIJ:$$&U$TOM$FNH$N$WNHJMIH$TI$(F:%:$GO$LNY$TI$GO$NOTJFMI$HPVcMKJ$KTWVGOMR$YGJF$

MlPGSNLMOJ$ LM\NL$ dOTYLMR\M4$ JFMO$ TOLX$ TOM$ XMNI$ TU$ M[QMIGMOKM$ GH$ OMMRMR$ JT$ VMKTWM$ N$

cPR\M$ GO$ N$ LTYMI$ KTPIJ$ TI$ JYT$ XMNIH$ TU$ M[QMIGMOKM$ JT$ VM$ NQQTGOJMR$ JT$ N$1G\F$(MTQLMiH$

0TPIJ$TI$JFM$'PQIMWM$(MTQLMiH$0TPIJ:$$ZPR\MH$.NY$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$'JNORGO\:$0TWW:$

/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:$ZPOM$=C4$;CC"4$MUUMKJGSM$ZNO:$"4$;CC;#4$NIJ:$?!@#$QNIN:$"4$')-#7;-'%9&"#$
&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

AD$&OJMISGMY$YGJF$RGIMKJTI$TU$GOJMIONJGTONL$RTOTI$N\MOKX$QITSGRGO\$cPRGKGNL$JINGOGO\$JT$

(,0$cPR\MH$!TO$UGLM$YGJF$NPJFTIH#:$
A?$ZPR\MH$.NY$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$'JNORGO\:$0TWW:$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:$ZPOM$=C4$

;CC"4$MUUMKJGSM$ZNO:$"4$;CC;#4$NIJ:$?!@#$QNIN:$=4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$
;CC?#:$

DC$e1)$ ').&4$ %2-$ .)$ *-/5$ 9&2/5$ 01+/5$ '1&3$ $ e1)2/$ 9&/5$ e1-/55)-$ %+$ B2$ e1&$

_.+52.$%+`+.-(8+/*$&/$01&/2i'$*,2/'B-,82*&-/g$;>?$!;CC>#:$ $2$HGWGLNI$QNJJMIO$FNH$

MWMI\MR$ GO$^TIMN:$ $!%%$ (NJIGKGN$5TMRRM4$L)+,&V"77"9%#'7& '+& G#7'"'8'"+#AH8";9%)7@& & E(%&
E)-#7*+),-'"+#&+*&S8.;"$&G#'%)%7'&O-B?%)7& "#&!+8'(&Z+)%-4$>$+:$2'&2$.:$,+ :̀$@=4$@?EA>$
!;CC?#$!OTJGO\$JFNJ$JFM$cPRGKGNL$M[NWGONJGTO$GO$'TPJF$^TIMN$FNH$VMMO$M[JIMWMLX$RGUUGKPLJ4$

GO$QNIJ$JT$dMMQ$KTWQMOHNJGTO$LMSMLH$FG\F$VX$LGWGJGO\$JFM$OPWVMI$TU$LNYXMIH#:$
D"$BP4$78:)-$OTJM$"4$NJ$;";$!OTJGO\$RGUUMIMOKMH$GO$KTIIPQJ$QINKJGKMH$VMJYMMO$KIGWGONL$

NOR$NRWGOGHJINJGSM$KNHMH#:$
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$

TPJKTWM:$

$ *INOHQNIMOKX$ &OJMIONJGTONL4$ UTI$ GOHJNOKM4$ RMUGOMH$ cPRGKGNL$ KTIIPQJGTO$

NH$mNOX$GONQQITQIGNJM$GOULPMOKM$TO$JFM$GWQNIJGNLGJX$TU$JFM$cPRGKGNL$QITKMHH$

VX$NOX$NKJTI$YGJFGO$JFM$KTPIJ$HXHJMW:nD;$$*FGH$RMUGOGJGTO$GOKLPRMH$NKJGTOH$

VX$JFM$QTLGKM4$QITHMKPJTIH4$KTPIJ$HJNUU$NOR$VNGLGUUH$NH$YMLL$NH$cPR\MH:D=$$&J$

GOKLPRMH$NKJH$RTOM$UTI$UGONOKGNL$\NGO4$JT$MOFNOKM$UPJPIM$KNIMMI$QITHQMKJH$

TI$JT$KTWQTIJ$YGJF$HTKGNL$OTIWH:$$&J$GOKLPRMH$WMRGN$GOULPMOKM$NOR$QTQPLNI$

QIMHHPIM$ TO$ JFM$ KTPIJH: D> $$ 2OR$ GJ$ GOKLPRMH$ N$ QTLGJGKGhMR$ NQQTGOJWMOJ$

QITKMHH$ RTWGONJMR$ VX$ N$ HGO\LM$ QNIJX$ TI$ YFMIM$ JFM$ NQQTGOJWMOJ$ TU$

GORGSGRPNL$cPR\MH$GH$HPVcMKJ$JT$N$QTLGJGKNL$LGJWPH$JMHJ$TI$VNHMR$TO$QTLGJGKNL$

GRMTLT\X:Da$

$ 5GSMO$HPKF$N$VITNR$RMUGOGJGTO4$WNOX$LM\NL$HXHJMWH$YTPLR$NQQNIMOJLX$

VM$ TQMOLX$ MORTIHGO\$ KTIIPQJGTO$ \GSMO$ JFNJ$ JFM$ NQQTGOJWMOJ$ QITKMHH$ GH$

M[QLGKGJLX$ QTLGJGKNL4$ HPKF$ NH$ GO$ HJNJM$ MLMKJGTOH$ TU$ cPR\MH$ GO$ JFM$ )OGJMR$

'JNJMH$ !YFMIM$ JFM$ KNORGRNJMHi$ NVGLGJGMH$ JT$ INGHM$ KNWQNG\O$ UPORH$

GOKIMNHGO\LX$ QLNXH$ N$ RMJMIWGONJM$ ITLM$ GO$ JFM$ TPJKTWMH#$ TI$ GO$ KTPOJIGMH$

YFMIM$N$KMIJNGO$OPWVMI$TU$FG\F$KTPIJ$NQQTGOJWMOJH$NIM$IMHMISMR$UTI$MNKF$

QNIJX:$ $ 'PKF$ N$ RMUGOGJGTO$ NLHT$ WNdMH$ GJ$ RGUUGKPLJ$ JT$ KTWQNIM$ cPRGKGNL$

KTIIPQJGTO$ NKITHH$ KTPOJIGMH4$ NH$ JFM$ ONJPIM$ TU$ QITVLMWH$ KTPLR$ VM$ SMIX$

RGUUMIMOJ$GO$RGUUMIMOJ$KTPOJIGMH$YGJF$HGWGLNI$HKTIMH:$

$ 2H$N$\MOMINL$MWQGIGKNL$WNJJMI4$cPRGKGNL$KTIIPQJGTO$GH$FG\FLX$KTIIMLNJMR$

YGJF$YMNLJF4$NH$GH$KTIIPQJGTO$WTIM$\MOMINLLX:D@$$2KKTIRGO\LX4$KTWQNIGHTO$

TU$cPRGKGNL$KTIIPQJGTO$GO$N$LTYMIEWGRRLMEGOKTWM$KTPOJIX$HPKF$NH$0FGON$JT$

cPRGKGNL$ KTIIPQJGTO$ GO$ N$ FG\FEGOKTWM$ KTPOJIX$ HPKF$ NH$ JFM$)OGJMR$ 'JNJMH$$

LMNRH$JT$JFM$KTOKLPHGTO$JFNJ$0FGONiH$cPRGKGNL$HXHJMW$GH$WTIM$KTIIPQJ$!NOR$

JFNJ$JFM$ONJPIM$TU$GJH$KTIIPQJGTO$GH$RGUUMIMOJ#4$YFGLM$KTWQNIGHTO$TU$0FGONiH$

cPRGKGNL$HXHJMW$JT$JFNJ$TU$TJFMI$LTYMIEWGRRLM$GOKTWM$KTPOJIGMH$HFTYH$JFNJ$

0FGON$FNH$VMMO$NVTPJ$NH$HPKKMHHUPL$NH$TJFMIH$GO$KTOJITLLGO\$KTIIPQJGTO4$NH$

$
D; $*INOHQNIMOKX$ &OJMIONJGTONL4& I>%$8'"6%& !8,,-)?@& & Z%?& T89"$"-;& 0+))8:'"+#&

S)+.;%,74$"#$5.-72.$0-,,)(*&-/$,+(-,*$;CCA3$$0-,,)(*&-/$&/$Z)%&0&2.$'b'*+8'4$[[G4$
[[G$!%GNON$,TRIG\PMh$j$.GORN$+FIGKFH$MRH:4$;CCA#:$

D=$8NIX$ /TML$ (MQXH4$0+))8:'"+#&="'("#& '(%& T89"$"-)?@& & 0-87%7& -#9& M%,%9"%74$ "#$
5.-72.$0-,,)(*&-/$,+(-,*$;CCA3$$0-,,)(*&-/$&/$Z)%&0&2.$'b'*+8'4$78:)-$OTJM$D;4$NJ$
=4$A:$

D>$G9<$NJ$a:$
Da$G9<$NJ$>:$
D@$!%%&/%#%)-;;?$7IGNO$<:$1PHJMR4$=%-;'(5&08;'8)%5&-#9&0+))8:'"+#4$=C$Z:$&/*i.$7)':$

'*)%:$ ==?4$ =aCEa>$ !"???#$ !HJPRXGO\$ MWQGIGKNL$ RNJN$ NOR$ KTOKLPRGO\$ JFNJ$ KTIIPQJGTO$ GH$

\MOMINLLX$KTIIMLNJMR$YGJF$5/(#:$
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$

GJ$FNH$VMMO$GO$KTOJITLLGO\$KTIIPQJGTO$\MOMINLLX:DA$$*FGH$GH$KTOHGHJMOJ$YGJF$

\MOMINL$ KTIIPQJGTO$ RNJN$ UITW$ *INOHQNIMOKX$ &OJMIONJGTONL$ NOR$ TJFMI$

HPISMXH:DD$

$ *FM$FG\F$KTIIMLNJGTO$TU$YMNLJF$NOR$KTIIPQJGTO$GH$NLHT$\MOMINLLX$ JIPM$

YGJFGO$ 0FGON4$ YFMIM$ JFM$ LMSML$ TU$ YMNLJF$ RGUUMIH$ HG\OGUGKNOJLX$ NKITHH$

IM\GTOH:$ $ &O$ IPINL$ NIMNH$ YFMIM$ JFM$ KTPIJH$ LNKd$ NRMlPNJM$ UPORGO\4$ JFMIM$

JMORH$ JT$ VM$ WTIM$ HXHJMWNJGK$ GOHJGJPJGTONL$ KTIIPQJGTO$ \MOMINJMR$ VX$ JFM$

OMMR$JT$INGHM$UPORH:$$&O$HTWM$KNHMH4$cPR\MH$NJJMWQJ$JT$QMIHPNRM$TI$KNcTLM$

QTJMOJGNL$ LGJG\NOJH$ JT$ UGLM$ LNYHPGJH$ TI$ RGHIM\NIR$ cPIGHRGKJGTONL$ IPLMH$ JT$

TVJNGO$ LGJG\NJGTO$ UMMH:$ $0TPIJH$WNX$NLHT$N\\IMHHGSMLX$MOUTIKM$KNHMH$ UGLMR$

VX$ HTWM$ GOHJGJPJGTONL$ QLNGOJGUUH4$ HPKF$ NH$ LTKNL$ VNOdH4$ UTI$ JFM$ HNdM$ TU$

LGJG\NJGTO$ NOR$ MOUTIKMWMOJ$ UMMH4$ YFGLM$ QPIHPGO\$ TJFMI$ KNHMH$ LMHH$

N\\IMHHGSMLX:$

$ 2LJFTP\F$ cPRGKGNL$ KTIIPQJGTO$ GO$ 0FGON$ NQQMNIH$ JT$ VM$ HLG\FJLX$ LMHH$

UIMlPMOJ$ JFNO$ GO$ TJFMI$ LTYMIEWGRRLM$ GOKTWM$ KTPOJIGMH4$ JFM$ QPVLGK$

KTOJGOPMH$JT$QMIKMGSM$cPRGKGNL$KTIIPQJGTO$NH$N$HG\OGUGKNOJ$QITVLMW:$$*T$VM$

HPIM4$QPVLGK$QMIKMQJGTOH$TU$KTIIPQJGTO$NIM$\MOMINLLX$YTIHM$JFNO$JFM$IMNLGJX4$

GO$ QNIJ$ VMKNPHM$ TU$ HMOHNJGTONLGHJ$ KTSMIN\M$ TU$ QNIJGKPLNI$ M\IM\GTPH$ KNHMH$

JFNJ$ NIM$ OTJ$ IMQIMHMOJNJGSM$ TU$ JFM$ HXHJMW$ NH$ N$ YFTLM4$ NOR$ VMKNPHM$ TU$

RGHJTIJGTO$ TI$ GONKKPINJM$ IMQTIJGO\$ GO$ TJFMI$ KNHMH: D? $$ &O$ NLL$ 2UIGKNO$

KTPOJIGMH$ M[KMQJ$ 'TPJF$2UIGKN$ NOR$ NLL$ .NJGO$2WMIGKNO$ KTPOJIGMH$ M[KMQJ$

0TLTWVGN4$JFM$WNcTIGJX$TU$KGJGhMOH$QMIKMGSM$JFM$LM\NL$HXHJMW$JT$VM$KTIIPQJ4$

YGJF$ WTIM$ JFNO$ DCq$ TU$ JFM$ QMTQLM$ RMHKIGVGO\$ JFM$ cPRGKGNL$ HXHJMW$ NH$

KTIIPQJ$ GO$ 7TLGSGN4$ 0NWMITTO4$8M[GKT4$ (NIN\PNX$ NOR$ (MIP:?C$$ 2J$ LMNHJ$

>aq$TU$KGJGhMOH$SGMY$JFM$cPRGKGNL$HXHJMW$NH$KTIIPQJ$ GO$NLL$ UTIWMI$HTSGMJ$

KTPOJIGMH:?"$$<GJFGO$2HGN4$AAq$QMIKMGSM$JFM$cPRGKGNL$HXHJMW$NH$KTIIPQJ$GO$

&ORGN4$ KTWQNIMR$ JT$ @aq$ GO$ *NGYNO4$ a;q$ GO$ &ORTOMHGN4$ >aq$ GO$ JFM$

$
DA$!%%& 0LNIdM$ MJ$ NL:4$ 78:)-$ OTJM$ ;4$ NJ$ ;;$ !m0FGON$ FNH$ LMHH$ LM\NL$ KTIIPQJGTO$ JFNO$

KTPOJIGMH$NJ$HGWGLNI$LMSMLH$TU$QMI$KNQGJN$GOKTWM:n#:$
DD $!%%5& %</<4$ ZTFNOO$ 5INU$ .NWVHRTIUU4$ 0+))8:'"+#& S%)$%:'"+#7& G#9%>& bccf4$ "#&

5.-72.$0-,,)(*&-/$,+(-,*3$$0-,,)(*&-/$&/$Z)%&0&2.$'b'*+8'5&78:)-$OTJM$D;4$NJ$=;>4$
=;aE=;$JVL:"$!INOdGO\$0FGON$HMSMOJGMJF$TPJ$TU$"@=$KTPOJIGMH$GO$JFM$0TIIPQJGTO$(MIKMQJGTO$

&ORM[#]$ 7%%& -;7+$ %2.&$ .:$ b2/54& ,+82^&/5$ *1+$ 01&/+'+$ .+`&2*12/3$ $ 82,^+*$
*,2/'&*&-/$ 2/%$ *1+$ (-.&*&0'$ -B$ 5-`+,/2/0+$ &/$ 01&/2$ ;a>EaA$ !;CC>#$ !OTJGO\$ JFNJ$

YFGLM$ KTIIPQJGTO$ GH$ HJGLL$ QMIKMGSMR$ JT$ VM$ QIMSNLMOJ4$ 0FGONiH$ HKTIMH$ GO$ HMSMINL$ \LTVNL$

KTIIPQJGTO$HPISMXH$FNSM$GWQITSMR#:$
D?$(MQXH4$78:)-&OTJM$D=4$NJ$"C:$
?C$G9<$NJ$";4$"=$JVL:;:$
?"$G9<$
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(FGLGQQGOMH4$;@q$GO$ZNQNO4$ NOR$?q$GO$'GO\NQTIM:?;$$+SMO$ GO$ JFM$)OGJMR$

'JNJMH4$JFM$WNcTIGJX$RMHKIGVMH$JFM$cPRGKGNL$HXHJMW$NH$KTIIPQJ4$YFGLM$TOM$TU$

JFIMM$0NONRGNOH$FTLRH$HGWGLNI$SGMYH:?=$

$ 5GSMO$JFM$VITNR$RMUGOGJGTO$TU$KTIIPQJGTO4$GJ$GH$QTHHGVLM4$GORMMR$LGdMLX4$

JFNJ$KGJGhMOH$GO$RGUUMIMOJ$KTPOJIGMH$FNSM$SMIX$RGUUMIMOJ$QITVLMWH$GO$WGOR$

YFMO$ JFMX$ KTWQLNGO$ NVTPJ$ cPRGKGNL$ KTIIPQJGTO:$ $ 8TIMTSMI4$ NHdGO\$

IMHQTORMOJH$YFMJFMI$ JFM$ cPRGKGNL$ HXHJMW$ GH$KTIIPQJ$RTMH$OTJ$ JMLL$PH$FTY$

HMSMIM$JFM$IMHQTORMOJH$JFGOd$JFM$QITVLMW$GH$TI$YFMJFMI$JFMX$NIM$HNJGHUGMR$

TSMINLL$YGJF$JFM$KTPIJH$RMHQGJM$KTOKMIOH$NVTPJ$KTIIPQJGTO$GO$HTWM$KNHMH:$

$

B:! S+:8;-)&Q''"'89%7&E+B-)9&'(%&0+8)'&
$

$ .TTdGO\$ NJ$ QPVLGK$ QMIKMQJGTOH$ TU$ JFM$ cPRGKGNL$ HXHJMW$WTIM$ VITNRLX4$

0FGOMHM$ KGJGhMOH$ FNSM$ HPIQIGHGO\LX$ QTHGJGSM$ NJJGJPRMH$ JTYNIR$ JFM$ KTPIJH4$

NLJFTP\F$JFM$IMHPLJH$SNIX$YGRMLX$VX$IM\GTO4$JXQM$TU$KNHM4$NWTPOJ$TU$NKJPNL$

M[QMIGMOKM$YGJF$JFM$KTPIJH4$NOR$JFM$ONJPIM$TU$JFM$QLNGOJGUU:$

$ -OM$ LNI\M$ HPISMX$ PHGO\$ 5('$ IMNRGO\H$ JT$ \MOMINJM$ N$ IMQIMHMOJNJGSM$

HNWQLM$UTPOR$N$mYGRMHQIMNR$VMLGMU$JFNJ$KTPIJH$NIM$WTIM$MUUMKJGSM$NOR$UNGI$

JFNO$ QIMM[GHJGO\$ NLJMIONJGSMH4$ HPKF$ NH$ WMRGNJGTO:n ?> $&O$ N$ HPISMX$ TU$

VPHGOMHH$QMTQLM$GO$'FNO\FNG$NOR$/NOcGO\$VMJYMMO$;CC;$NOR$;CC>4$NLWTHJ$

JFIMM$ TPJ$ UTPI$ \NSM$ JFM$ KTPIJ$ HXHJMW$ N$ SMIX$ FG\F$ JT$ NSMIN\M$ INJGO\4$

KTWQNIMR$JT$;aq$YFT$INJMR$JFM$HXHJMW$LTY$TI$SMIX$LTY:?a$

$ &O$ HJGLL$ NOTJFMI$ HPISMX4$ +JFNO$ 8GKFMLHTO$ UTPOR$ JFNJ$ 7MGcGO\$

IMHQTORMOJH$ NIM$ WTIM$ JIPHJGO\$ TU$ JFM$ KTPIJH$ JFNO$ JFMGI$ 0FGKN\T$

KTPOJMIQNIJH4$ NOR$ MSNLPNJM$ JFM$ QMIUTIWNOKM$ TU$ JFM$ KTPIJH$ WTIM$

QTHGJGSMLX:?@$$ ,MHQTORMOJH$ GO$ 7MGcGO\$ YMIM$ JYGKM$ NH$ LGdMLX$ NH$ 0FGKN\T$

IMHGRMOJH$ JT$ N\IMM$YGJF$ JFM$ KLNGW$ JFNJ$ KTPIJH$ NIM$ mRTGO\$ N$ \TTR$ cTV:n?A$$

8TIMTSMI4$ YFMIMNH$ ITP\FLX$ >Cq$ TU$ 0FGKN\T$ IMHGRMOJH$ RGHN\IMMR$ TI$

$
?;$G9<$
?=$G9<$
?>$(GMIIM$B:$.NORIX$MJ$NL:4$G#')+98$'"+#@&&J-)K%'75&0+8)'75&-#9&O%#"#"7,4$?$01&/2$,+ :̀$

"4$";$!UTIJFKTWGO\$;CC?#:$
?a$0LNIdM$MJ$NL:4$78:)-$OTJM$;4$NJ$>=:$
?@ $*-8$ ,:$ *b.+,4&<1b$ (+-(.+$ -7+b$ *1+$ .2<$ !;R:$ MR:$ ;CC@#$ !\GSGO\$ 0FGKN\T$

HJNJGHJGKH#]$+WNGL$UITW$+JFNO$8GKFMLHTO4$2HHTKGNJM$(ITUMHHTI$TU$'TKGTLT\X$NOR$+NHJ$2HGNO$

.NO\PN\MH$NOR$0PLJPIMH4$2RcPOKJ$(ITUMHHTI$TU$.NY4$&ORGNON$)OGSMIHGJXE7LTTWGO\JTO4$JT$

NPJFTI$ !2QI:$;>4$;CCA#$ !TO$ UGLM$YGJF$NPJFTIH#$ !VNHGO\$ IMHPLJH$TO$N$;CC"$HPISMX$TU$"4=CC$

7MGcGO\$IMHGRMOJH$JFNJ$FM$KTORPKJMR$YGJF$HTKGTLT\GHJH$UITW$,MOWGO$)OGSMIHGJX#:$
?A$*b.+,4$78:)-$OTJM$?@4$NJ$aCEa=$JVLH:>:A4$>:D]$8GKFMLHTO4$78:)-$OTJM$?@:$
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$

HJITO\LX$ RGHN\IMMR$ JFNJ$ JFM$ KTPIJH$ \MOMINLLX$ \PNINOJMM$ MSMIXTOM$ N$ UNGI$

JIGNL4?D$TOLX$ "Cq$ TU$ 7MGcGO\$ IMHGRMOJH$ NOR$ ;Dq$ TU$ IPINL$ IMHGRMOJH$ FMLR$

HGWGLNI$ OM\NJGSM$ SGMYH: ?? $$ 2OR$ YFMIMNH$ >=q$ TU$ 0FGKN\T$ IMHGRMOJH$

RGHN\IMMR$ TI$ HJITO\LX$ RGHN\IMMR$ YGJF$ JFM$ HJNJMWMOJ$ JFNJ$ cPR\MH$ NIM$

VNHGKNLLX$ FTOMHJ4 "CC $TOLX$ ?q$ TU$ 7MGcGO\$ IMHGRMOJH$ NOR$ ;?q$ TU$ IPINL$

IMHGRMOJH$FMLR$HGWGLNI$SGMYH:"C"$

$ *T$QPJ$JFMHM$OPWVMIH$ GO$N$VITNRMI$KTWQNINJGSM$KTOJM[J4$VNIMLX$FNLU$

TU$7ML\GNOH$VMLGMSM$KTPIJ$RMKGHGTOH$NIM$cPHJ4$YFGLM$@Cq$LNKd$KTOUGRMOKM$

GO$ JFM$ cPRGKGNIX: "C; $$ -SMI$ >Cq$ TU$ 7IGJGHF$ KGJGhMOH$ FNSM$ LGJJLM$ TI$ OT$

KTOUGRMOKM$GO$cPR\MH$NOR$JFM$KTPIJH:"C=$$&O$BINOKM4$TOLX$=Dq$TU$JFM$QPVLGK$

FNH$ KTOUGRMOKM$ GO$ JFM$ cPRGKGNIX4$ YGJF$ TOLX$ ;"q$ VMLGMSGO\$ cPR\MH$ NIM$

GORMQMORMOJ$ UITW$ MKTOTWGK$ KGIKLMH$ NOR$ TOLX$ "Aq$ VMLGMSGO\$ JFMX$ NIM$

GORMQMORMOJ$UITW$QTLGJGKNL$QTYMIH:"C>$

$ *T$ VM$ HPIM4$ JFMIM$ GH$ HJGLL$ ITTW$ UTI$ GWQITSMWMOJ:$ $ 0FGOMHM$ KGJGhMOH$

YGJF$NKJPNL$M[QMIGMOKM$YGJF$JFM$KTPIJH$JMOR$JT$VM$LMHH$HNJGHUGMR4$NLJFTP\F$

JFNJ$ GH$ NLHT$ JIPM$ MLHMYFMIM: "Ca $$ *FMIM$ NIM$ NLHT$ HG\OGUGKNOJ$ RGUUMIMOKMH$

VMJYMMO$ IPINL$ NOR$ PIVNO$ IMHGRMOJH:"C@$$ )IVNO$ IMHGRMOJH$ NIM$ WPKF$ WTIM$

LGdMLX$ JT$ LGJG\NJM4$ NOR$WTIM$ LGdMLX$ JT$ VM$ HNJGHUGMR$YGJF$ JFMGI$ M[QMIGMOKM4$

JFNO$IPINL$IMHGRMOJH:"CA$

$
?D$*b.+,4$78:)-$OTJM$?@4$NJ$>?$JVL:>:@:$
??$8GKFMLHTO4$78:)-$OTJM$?@:$
"CC$*b.+,4$78:)-$OTJM$?@4$NJ$>A:$
"C"$8GKFMLHTO4$78:)-$OTJM$?@:$
"C; $8GdM$ 1TP\F$ j$ ZPLGNO$ :̀$ ,TVMIJH4$ 0+#*"9%#$%& "#& T87'"$%@& & Q#& G#'%)#-'"+#-;&

M%6"%B4$ ;>=$ B&/%&/5'$ "4$ =$ !;CC>#4& -6-";-.;%& -'& FJJQ3ooYYY:FTWMTUUGKM:\TS:PdoIRHo$
QRUHC>oI;>=:QRU$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

"C=$G9<$NJ$;$JVL:":$
"C> (GMIIM$ 5IMLLMX4$ .MH$ BINOyNGH$ MJ$ LN$ ZPHJGKM4$ ;4$ a$ !"??A#4$ -6-";-.;%& -'$

FJJQ3ooLMHINQQTIJH:LNRTKPWMOJNJGTOUINOKNGHM:UIo7,(o?D>CC";>DoCCCC:QRU$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$

"C4$;CC?#:$$2$WTIM$IMKMOJ$HJPRX$HFTYH$JFNJ4$GO$BINOKM4$=Aq$VMLGMSM$JFM$NRWGOGHJINJGTO$TU$

cPHJGKM$JT$VM$GORMQMORMOJ$TU$QTLGJGKNL$QTYMI:$.MH$BINOyNGH$MJ$LzGOR{QMORNOKM$RM$LN$cPHJGKM4$

BMV:$ "D4$ ;CC>4$ -6-";-.;%& -'$ FJJQ3ooYYY:KHNEUI:KTWoRNJNHMJoRNJN;CC>oTQG;CC>C;""V:FJW$
!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

"Ca$!%%&+*12/$8&01+.'-/4$ (-().2,$2**&*)%+'$*-<2,%'$%&'()*+$ (,-0+''&/5$ &/$
),72/$2/%$,),2.$01&/2$A$!;CCD#$!\GSGO\$NKKTPOJ$TU$SNIGNJGTOH$GO$PHM$NOR$QMIKMQJGTOH$

TU$ IPINL$ NOR$ PIVNO$ 0FGOMHM$ KTPIJH#:$ $ H8'& 7%%& 1MIVMIJ$ 8:$ ^IGJhMI$ j$ ZTFO$ T̀MLdMI4$
L-,";"-)"'?&H)%%97&M%7:%$'@&&]+B&="7$+#7"#&0"'"^%#7&U"%B&E(%")&0+8)'75$D;$Z)%&02*),+$
aD$!"??D#$!IMQTIJGO\$JFNJ4$GO$KTOJINHJ$JT$TJFMI$HJPRGMH4$<GHKTOHGO$IMHGRMOJH$YFT$FNR$VMMO$

JT$KTPIJ$IMKMOJLX$FNR$WTIM$UNSTINVLM$TQGOGTOH$NVTPJ$KTPIJH#:$
"C@$!%%&8&01+.'-/4$78:)-$OTJM$"Ca4$NJ$=EA$!\GSGO\$NKKTPOJ$TU$SNIGNJGTOH$GO$PHM$NOR$

QMIKMQJGTOH$TU$IPINL$NOR$PIVNO$0FGOMHM$KTPIJH#:$
"CA$G9<$NJ$>E@:$
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$

$ *FM$ VNKd\ITPOR$ TU$ JFM$ QNIJGMH$ NLHT$ WNJJMI:$ $ 5NLLN\FMI$ NOR$ <NO\$

UTPOR$JFNJ$YFGLM$QNIJGMHi$UMMLGO\H$TU$RGHHNJGHUNKJGTO$NIM$WGJG\NJMR$VX$\NGOH$

GO$ GOJMIONL$ MUUGKNKX4$ m_TgLRMI$ PIVNO$ RGHQPJNOJH$ MWQLTXMR$ GO$ JFM$ HJNJM$

HMKJTI$NIM$WTIM$QITOM$JT$UMMLGO\H$TU$RGHGLLPHGTOWMOJ4$QTYMILMHHOMHH4$NOR$

GOMUUGKNKX:$ $bTPO\MI4$IPINL$RGHQPJNOJH$MWQLTXMR$GO$ JFM$OTOEHJNJM$HMKJTIH$

NIM$WTIM$LGdMLX$JT$FNSM$QTHGJGSM$MSNLPNJGTOH$TU$JFMGI$LM\NL$M[QMIGMOKM$NOR$

JT$MWVINKM$JFM$LM\NL$HXHJMW$NH$N$QTJMOJGNL$HQNKM$UTI$IG\FJH$QITJMKJGTO:n$"CD$$

*FGH$ IMULMKJH$ RGUUMIMOJ$ QMIKMQJGTOH$ TU$ HPVHJNOJGSM$ cPHJGKM:"C?$$-LRMI$ '-+$

MWQLTXMMH$ UMML$ JFNJ$ JFMX$ FNSM$ VMMO$ KNHJ$ NHGRM$ GO$ JFM$ QITKMHH$ TU$ '-+$

RTYOHGhGO\4$GO$VIMNKF$TU$JFM$GWQLGKGJ$HTKGNL$KTOJINKJ$YFMIM$JFMX$YTIdMR$

UTI$ LTY$YN\MH$ GO$ M[KFNO\M$ UTI$ LGUMJGWM$ HMKPIGJX:""C$$ *FPH4$ JFMX$ NIM$ OTJ$

FNQQX$ YGJF$ JFM$ KTPIJiH$ RMKGHGTO$ N\NGOHJ$ JFMW$ GO$ JFMGI$ SNIGTPH$ RGHQPJMH$

VMJYMMO$ JFM$ MWQLTXMMH$ NOR$ JFMGI$ MOJMIQIGHM$ MSMO$ YFMO$ GJ$ GH$ LM\NLLX$

KTIIMKJ:"""$

$ &O$ NOX$ MSMOJ4$ JFM$ WNcTIGJX$ TU$ QMTQLM$ YFT$ NIM$ RGHHNJGHUGMR$ NIM$ HJGLL$

LGdMLX$JT$HPM:"";$$&OJMIMHJGO\LX4$KNRIMH4$(NIJX$WMWVMIH$NOR$TJFMI$QTLGJGKNL$

MLGJMH$NIM$LMHH$LGdMLX$JT$FNSM$RGHQPJMH$GO$JFM$UGIHJ$QLNKM4$WTIM$LGdMLX$JT$JPIO$

JT$JFM$KTPIJH$GU$JFMX$FNSM$RGHQPJMH4$VPJ$OT$WTIM$LGdMLX$JT$VM$HNJGHUGMR$YGJF$

JFM$KTPIJH$JFNO$TJFMI$QNIJGMH:""=$

$

5:! T89"$"-;&G#9%:%#9%#$%&
$

$ ZPRGKGNL$ GORMQMORMOKM$ GH$ N$ KTWQLGKNJMR$ JTQGK4$ NH$ JFMIM$ NIM$ WNOX$

RGUUMIMOJ$YNXH$GOULPMOKM$KNO$VM$M[MIJMR$TO$JFM$cPRGKGNIX4$NOR$KTPIJH$WNX$

MOcTX$WTIM$GORMQMORMOKM$GO$HTWM$NIMNH4$HPKF$NH$KTWWMIKGNL$KNHMH4$JFNO$

GO$TJFMI$QTLGJGKNLLX$HMOHGJGSM$NIMNH:"">$$8TIMTSMI4$JFM$M[QMIGMOKMH$TU$WNOX$

$
"CD$8NIX$5NLLN\FMI$j$bPFPN$<NO\4$P7%)7&-#9&[+#AP7%)7@&&O%/-;&I>:%)"%#$%&-#9&"'7&

I**%$'& +#& O%/-;& 0+#7$"+87#%774$ "#$ 01&/+'+$ Z)'*&0+3$ $ 0&`&.$ %&'()*+$ ,+'-.)*&-/$ &/$
0-/*+8(-,2,b$01&/2$!8NI\NIMJ$<TT$MJ:$NL:$MRH:4$UTIJFKTWGO\$;CC?#$!WNOPHKIGQJ$NJ$=E>4$

TO$UGLM$YGJF$NPJFTIH#:$
"C?$G9<$!WNOPHKIGQJ$NJ$;>E;a#:$
""C$G9<& &
"""$G9<&
""; $0*<$ 8NIX$ +:$ 5NLLN\FMI4$ J+.";"^"#/& '(%& O-B& "#& 0("#-@& iG#*+),%9&

V"7%#$(-#',%#'h&-#9&'(%&V%6%;+:,%#'&+*&O%/-;&0+#7$"+87#%775$>C$.:$j$'-0ib$,+ :̀$AD=4$
!;CC@#$ !OTJGO\$ 0FGOMHM$ \TSMIOWMOJ$ KNWQNG\O$ JT$ GOKIMNHM$ PHM$ TU$ KTPIJH$ FNH$ QITRPKMR$

WTIM$LGJG\NJGTO#:$
""=$8&01+.'-/4$78:)-$OTJM$"C@4$NJ$>Ea:$
"">$!%%&/%#%)-;;?$Z)%&0&2.$&/%+(+/%+/0+$&/$01&/23$$.+''-/'$B-,$5.-72.$,).+$-B$

.2<$(,-8-*&-/&!,NORNLL$(MMIMOVTTW$MR:4$UTIJFKTWGO\$;CC?#:$
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$

RMSMLTQGO\$ KTPOJIGMH$ RMWTOHJINJM$ JFNJ$ cPRGKGNL$ GORMQMORMOKM$ WPHJ$ VM$

VNLNOKMR$ N\NGOHJ$ JFM$ OMMR$ UTI$ cPRGKGNL$ NKKTPOJNVGLGJX3$ $ MOFNOKGO\$ JFM$

NPJFTIGJX$ NOR$ GORMQMORMOKM$ TU$ GOKTWQMJMOJ$ TI$ KTIIPQJ$ cPR\MH$ RTMH$ OTJ$

LMNR$JT$WTIM$cPHJGKM:""a$

$ 2QNIJ$ UITW$ VIGVMIX$ TI$ TJFMI$ GONQQITQIGNJM$ GOULPMOKM$ VX$ JFM$ TJFMI$

QNIJX4$ JFM$ VG\\MHJ$ KTOKMIO$ TU$WTHJ$ KTWWMIKGNL$ LGJG\NOJH$ FNH$ VMMO$ LTKNL$

QITJMKJGTOGHW:$$2H$OTJMR4$YFGLM$LTKNL$QITJMKJGTOGHW$GH$HJGLL$NO$GHHPM$GO$LMHH$

RMSMLTQMR$ IPINL$ NIMNH4$ QNIJGKPLNILX$ GO$ LTYMI$ LMSML$ KTPIJH4$ LTKNL$

QITJMKJGTOGHW$GO$PIVNO$NIMNH$GH$OTY$LMHH$TU$N$KTOKMIO:$$(NIJX$TI\NOH$NOR$

\TSMIOWMOJ$ MOJGJGMH$ GO$ WTIM$ RMSMLTQMR$ NIMNH$ FNSM$ LGJJLM$ GOKMOJGSM$ JT$

GOJMISMOM$GO$WTHJ$KTWWMIKGNL$KNHMH:$

$ /MSMIJFMLMHH4$ HTWM$ GOSMHJTIH$ NOR$ KTWWMOJNJTIH$ KTOJGOPM$ JT$ YTIIX$

NVTPJ$(NIJX$TI$\TSMIOWMOJ$GOJMIUMIMOKM$GO$QNIJGKPLNI$KNHMH$GOSTLSGO\$dMX$

'-+H$TI$dMX$GORPHJIGNL$HMKJTIH]$YFMIM$JFM$NWTPOJ$NJ$HJNdM$GH$FG\F$TI$JFM$

LM\NL$ GHHPM$ GH$ QNIJGKPLNILX$ HG\OGUGKNOJ$ JT$ ONJGTONL$ TI$ LTKNL$ GOJMIMHJH]$ TI$

YFMIM$ JFM$ TPJKTWM$ TU$ JFM$ KNHM$ WG\FJ$ NUUMKJ$ QNIJGKPLNI$ \TSMIOWMOJ$

TUUGKGNLH$YFT4$UTI$M[NWQLM4$WNX$FNSM$VMMO$GOSTLSMR$GO$KTIIPQJ$VMFNSGTI$

TI$ IMHQTOHGVLM$ UTI$RMKGHGTOH$ JFNJ$YTPLR$ LMNR$ JT$ LTHHMH$ UTI$ JFM$RMUMORNOJ$

KTWQNOX:$

$ BPMLGO\$ HPKF$ KTOKMIOH$ NIM$ \TSMIOWMOJ$ QTLGKGMH$ JFNJ$ HMMd$ JT$ QITJMKJ$

RTWMHJGK$ GORPHJIGMH:$ $ &O$ ;CC@4$ JFM$ 'JNJM$ 0TPOKGL$ NOOTPOKMR$ JFNJ$ HMSMO$

GORPHJIGMH$ YMIM$ JT$ IMWNGO$ PORMI$ mNVHTLPJMn$ HJNJM$ KTOJITL3$ $ NIWNWMOJH4$

MLMKJIGKGJX4$TGL4$ JMLMKTWWPOGKNJGTOH4$ KTNL4$ KGSGL$ NSGNJGTO$NOR$ HFGQQGO\:""@$$

&O$NRRGJGTO4$ HMSMINL$TJFMIH$YTPLR$ IMWNGO$PORMI$mIMLNJGSMLX$HJITO\n$HJNJM$

KTOJITL4$ GOKLPRGO\$WNOPUNKJPIGO\4$ NPJTWTVGLMH4$ MLMKJITOGKH4$ NIKFGJMKJPIM4$

HJMML4$ WMJNLLPI\X4$ KFMWGKNLH4$ HPISMGLLNOKM4$ HKGMOKM$ NOR$ JMKFOTLT\X: ""A$$

*FM$ \TNL$ GH$ JT$ QITRPKM$ JFGIJX$ JT$ UGUJX$ \LTVNLLX$ KTWQMJGJGSM$ MOJMIQIGHM$

\ITPQH:$ $*FM$\TSMIOWMOJ$ GH$ NLHT$RMSMLTQGO\$N$ HXHJMW$HGWGLNI$ JT$ JFNJ$ GO$

JFM$):':$ JT$ GOSMHJG\NJM$ JFM$ GWQNKJ$TU$ MKTOTWGK$ JINOHNKJGTOH$TO$ONJGTONL$

HMKPIGJX4$ NOR$ JT$ GOSMHJG\NJM$ NOR$ IMJNLGNJM$ N\NGOHJ$ JINRM$ VNIIGMIH$ GO$ TJFMI$

$
""a $'PHNO$ ,THME2KdMIWNO4$ T89"$"-;& G#9%:%#9%#$%& -#9& 0+))8:'"+#4$ "#& 5.-72.$

0-,,)(*&-/$,+(-,*3$$0-,,)(*&-/$&/$Z)%&0&2.$'b'*+8'5&78:)-$OTJM$D;4$NJ$"a4$;>:$ $BTI$
0FGON4$ HMM& %GO\cGNO$ 0NG4$ E(%& V%6%;+:,%#'& +*& 0+#7'"'8'"+#-;"7,& "#& '(%& E)-#7"'"+#& +*&
0("#%7%&!+$"%'?5$"?$0-.:$Z:$2'&2/$.:$"4$"?E;>$!;CCa#$!OTJGO\$JFNJ$GOKIMNHGO\$NPJFTIGJX4$FNH$
KIMNJMR$N$VIMMRGO\$\ITPOR$TU$KTIIPQJGTO$NWTO\$WNOX$0FGOMHM$TUUGKGNLH#:$

""@$eFNT$1PNO[GO4$0("#-&[-,%7&Z%?& G#987')"%7& *+)&Q.7+;8'%&!'-'%&0+#')+;4$01&/2$
%2&.b4$ %MK:$ "?4$ ;CC@4$ NJ$ "4$ -6-";-.;%& -'$ FJJQ3ooYYY:KFGONRNGLX:KTW:KOoKFGONo;CC@E
";o"?oKTOJMOJsA@;Ca@:FJW$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

""A$G9<$
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$

KTPOJIGMH:""D $$ *FM$ 2OJGE8TOTQTLX$ .NY$ QITSGRMH$ UTI$ ONJGTONL$ HMKPIGJX$

NHHMHHWMOJH$ NKKTIRGO\$ JT$ IMLMSNOJ$ LNYH$ NOR$ IM\PLNJGTOH$ GO$ KMIJNGO$

WMI\MIH$GOSTLSGO\$UTIMG\O$GOJMIMHJH4$JFPH$HPVcMKJGO\$HPKF$WMI\MIH$JT$VTJF$

KTWQMJGJGTO$ LNY$ NOR$ ONJGTONL$ HMKPIGJX$ KLMNINOKM:""?$$ BPIJFMI4$ JFM$ 2OJGE

8TOTQTLX$.NY$RTMH$ OTJ$ NRMlPNJMLX$ NRRIMHH$ NRWGOGHJINJGSM$WTOTQTLGMH$

NOR$HMKJTIH$RTWGONJMR$VX$LNI\M$'-+H:";C$$2OR4$NH$OTJMR4$JFM$VNOdIPQJKX$

LNY$ KTOJNGOH$ N$ KNISMETPJ$ UTI$ KMIJNGO$ '-+H4$ YFGLM$ NOJGRPWQGO\$ KNHMH$

NQQMNI$JT$VM$FMNSGLX$GOULPMOKMR$VX$QTLGJGKNL$UNKJTIH4$YGJF$JFM$8-B0-8$

INJFMI$JFNO$JFM$KTPIJH$QLNXGO\$JFM$RTWGONOJ$ITLM:$

$

1:! J%9"-'"+#&
$

$ <FGLM$ JFM$ \MOMINL$ JINcMKJTIX$ UTI$ KTWWMIKGNL$ LGJG\NJGTO$ FNH$ VMMO$

IMLNJGSMLX$ KTOHGHJMOJ$ NOR$ QIT\IMHHGSM4$ JFM$ ONJPIM4$ GOKGRMOKM$ NOR$

\TSMIOWMOJ$HQTOHTIHFGQ$TU$WMRGNJGTO$FNH$VMMO$WTIM$SNIGMR:$$8MRGNJGTO$

FNH$ NLYNXH$ VMMO$ N$ WNcTI$ UTIW$ TU$ RGHQPJM$ IMHTLPJGTO$ GO$ 0FGON4$ YGJF$

TO\TGO\$RMVNJMH$NVTPJ$YFMJFMI$GJH$QTQPLNIGJX$RPIGO\$JFM$GWQMIGNL$MIN$YNH$

RPM$WTIM$JT$KPLJPINL$UNKJTIH4$HPKF$NH$JFM$0TOUPKGNO$MWQFNHGH$TO$FNIWTOX4$

TI$ GOHJGJPJGTONL$ KTOHJINGOJH4$ HPKF$ NH$ JFM$ LGWGJMR$ VPR\MJH$ QITSGRMR$

WN\GHJINJMH$UTI$IMHTLSGO\$KGSGL$RGHQPJMH:$ $%PIGO\$JFM$8NT$MIN4$WMRGNJGTO$

KTOJGOPMR$ JT$ VM$ JFM$WTHJ$ QTQPLNI$WMNOH$ UTI$ IMHTLSGO\$ KGSGL$ RGHQPJMH:";"$$

1TYMSMI4$ GO$ KTOJINHJ$ JT$ JFM$ JINRGJGTONL$ MIN4$ JFMIM$YNH$ LMHH$ MWQFNHGH$ TO$

HTKGNL$FNIWTOX$NOR$WTIM$MWQFNHGH$TO$QTLGJGKNL$GRMTLT\X$NOR$WMRGNJGTO$

NH$JTTL$UTI$MRPKNJGO\4$IMUTIWGO\$NOR$NRSNOKGO\$HTKGMJX:";;$

$ *TRNX4$JFMIM$NIM$SNIGTPH$JXQMH$TU$WMRGNJGTO3$$WMRGNJGTO$VX$(MTQLMiH$

8MRGNJGTO$0TWWGJJMMH4";=$HQMKGNLGhMR$WMRGNJGTO$HPKF$NH$LNVTI$WMRGNJGTO4$

GOUTIWNL$ NOR$ UTIWNL$ KTWWMIKGNL$ WMRGNJGTO$ !JFM$ LNJJMI$ VX$ QITUMHHGTONL$

$
""D$BTIMG\O$ *INRM$ .NY$ !2WMORMR$ GO$ ;CC>#$ !QITWPL\NJMR$ VX$ JFM$ 'JNORGO\$ 0TWW:$

/NJiL$ (MTQLMiH$ 0TO\:$ 2QI:$ @4$ ;CC>4$ MUUMKJGSM$ ZPLX$ "4$ ;CC>#4$ NIJH:$ =AE=?4$ ')-#7;-'%9& "#$
&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

""?$2OJGE8TOTQTLX$.NY$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$'JNORGO\$0TWW:$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:4$

2P\:$=C4$;CCA4$MUUMKJGSM$2P\:$"4$;CCD#4$NIJ:$="4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$
"C4$;CC?#:$

";C$!%%&"9<4$NIJ:A$!RGIMKJGO\$HMKJTIERTWGONJGO\$'-+H$JT$NKJ$GO$\TTR$UNGJF#:$
";"$(FGLGQ$0:$0:$1PNO\4$V"6+)$%&O-B&S)-$'"$%7&-#9&'(%&R)"/"#75&J?'(75&-#9&M%-;"'"%7&

+*&T89"$"-;&iJ%9"-'"+#h&"#&0("#-5$="$8-%+,/$01&/2$"a"4$"a>$!;CCa#:$
";;$!%%$"9<$NJ$"A"EA;$!RGHKPHHGO\$MWQFNHMH$GO$WMRGNJGTO$GO$RGSTIKM$KTOJM[J#:$
";= $!%%& /%#%)-;;?$ 2NITO$ 1NLM\PN4$ M%*+),"#/& '(%& S%+:;%\7& J%9"-'"+#& !?7'%,& "#&

P).-#&0("#-5$=a$1:^:$.:$Z:$A"a$!;CCa#$!RMHKIGVGO\$ JFM$FGHJTIX$NOR$HJIPKJPIM$TU$(MTQLMiH$
8MRGNJGTO$0TWWGJJMMH#:$

Angela Carpi


Angela Carpi
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$

JFGIREQNIJX$ WMRGNJGTO$ TI\NOGhNJGTOH4#$ cPRGKGNL$ WMRGNJGTO4$ NOR$ WMRGNJGTO$

RPIGO\$ NIVGJINJGTO:$ $ *FM$ QTQPLNIGJX$ TU$ NLL$ JXQMH$ TU$WMRGNJGTO$ FNR$ VMMO$

RMKIMNHGO\$ POJGL$ IMKMOJLX4$ M[KMQJ$ UTI$ UTIWNL$ JFGIREQNIJX$ KTWWMIKGNL$

WMRGNJGTO4$YFGKF$FNH$OMSMI$VMMO$QTQPLNI:";>$$BTI$GOHJNOKM4$JFM$QMIKMOJN\M$

TU$ KGSGL$ NOR$ MKTOTWGK$ KNHMH$ IMHTLSMR$ JFITP\F$ cPRGKGNL$ WMRGNJGTO$

RMKIMNHMR$UITW$@?q$NOR$A@q$GO$"?D?$JT$=@:Aq$NOR$=C:>q$GO$;CC":";a$

$ *FMIM$ YMIM$ WNOX$ IMNHTOH$ UTI$ JFM$ RMKLGOM:";@$$ 8THJ$ UPORNWMOJNLLX4$

WMRGNJGTO$ KNWM$ JT$ VM$ HMMO$ NH$ GOKTOHGHJMOJ$ YGJF$ IPLM$ TU$ LNY:$ $ (MTQLMiH$

WMRGNJTIH$TUJMO$LNKdMR$LM\NL$JINGOGO\:$$+SMO$GO$cPRGKGNL$WMRGNJGTO4$WNOX$

KNHMH$ YMIM$ RMKGRMR$ VNHMR$ TO$ UNKJTIH$ TJFMI$ JFNO$ LNY4$ YGJF$ cPR\MH$

HTWMJGWMH$QIMHHPIGO\$QNIJGMH$ JT$NKKMQJ$HMJJLMWMOJH4$ JFPH$RMQIGSGO\$ JFMW$

TU$JFMGI$LM\NL$IG\FJH:$

$ &O$NRRGJGTO4$NH$OTJMR4$JFM$GOKIMNHMR$QITUMHHGTONLGhNJGTO$TU$cPR\MH$NOR$

LNYXMIH4$ NOR$ JFM$ HJIMNWLGOGO\$ TU$ JFM$ LGJG\NJGTO$ QITKMHH4$ WNRM$ LGJG\NJGTO$

WTIM$NJJINKJGSM:$ $<GJF$FMNSGMI$ KNHMLTNRH$ NOR$ HJIGKJMI$ JGWM$RMNRLGOMH$ UTI$

KTWQLMJGO\$ KNHMH4$ cPR\MH$ RGHKTSMIMR$ JFNJ$WMRGNJGO\$ KNHMH$ JTTd$WTIM$ TU$

JFMGI$JGWM$TO$NO$FTPILX$VNHGH$JFNO$HGWQLX$JIXGO\$JFM$KNHM:$

$ *FMIM$ YMIM$ NLHT$ WTIM$ TOMETUU4$ FG\FESNLPM$ KTOJINKJPNL$ RGHQPJMH$

VMJYMMO$NIWHELMO\JF$QNIJGMH$YFT$HGWQLX$YNOJMR$JT$FNSM$JFMGI$LM\NL$IG\FJH$

MOUTIKMR:$ $ *FM$ JTJNL$ SNLPM$ TU$ KTOJINKJ$ RGHQPJMH$ ITHM$ >C:?q$ TO$ NSMIN\M$

UITW$ "?D=$ JT$ "??D4$ YFGLM$ JFM$ NSMIN\M$ SNLPM$ TU$ JFM$ RGHQPJMH$ GOKIMNHMR$

"":?q$QMI$XMNI$TO$NSMIN\M:";A$

$ 8TIMTSMI4$HMSMINL$HJPRGMH$UTPOR$JFNJ$WMRGNJMR$HMJJLMWMOJH$YMIM$OTJ$

OMKMHHNIGLX$ NOX$ MNHGMI$ JT$ MOUTIKM$ JFNO$ UGONL$ cPR\WMOJH4$ YGJF$ OTOE

KTWQLGNOKM$INJMH$INO\GO\$UITW$aC$JT$DC$QMIKMOJ:";D$$(NIJGMH$YMIM$GO$MUUMKJ$

$
";>$!%%& /%#%)-;;?&,NORNLL$(MMIMOVTTW$j$^NJFLMMO$'KNOLTO4$Q#&P#'-::%9&V"7:8'%&

M%7+;8'"+#&R:'"+#@&&J%9"-'"+#&R**%)7&0+,:-#"%7&V"7'"#$'&Q96-#'-/%7&"#&0%)'-"#&0-7%74$
01&/2$7)':$,+ :̀4$ ZPLXo2P\:$;CCa4$NJ$=@4$=DE>C$ !;CCa#$ !RGHKPHHGO\$WMRGNJGTO$TQJGTOH$ GO$

0FGON#:$
";a$BNO$bP4$(THGJGSM$,MHMNIKF$TO$ZPRGKGNL$8MRGNJGTO$!POQPVLGHFMR$WNOPHKIGQJ4$TO$UGLM$

YGJF$NPJFTIH#:$
";@$!%%&"9<$!MLNVTINJGO\$TO$IMNHTOH$UTI$RMKLGOM$GO$WMRGNJGTO#:$$!%%&-;7+$BP$1PNLGO\$j$

,GKFNIR$0PLLMO4$ BITW$8MRGNJTIX$ JT$2RcPRGKNJTIX$ ZPHJGKM3$ $ *FM$ .GWGJH$ TU$ 0GSGL$ ZPHJGKM$

,MUTIW$ GO$ 0FGON$ =$ !-KJ:$ ;CCA#$ !POQPVLGHFMR$ WNOPHKIGQJ#4$ -6-";-.;%& -'$
FJJQ3ooHHIO:KTWoNVHJINKJp"=C@DCC$ !LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#$ !M[QLNGOGO\$FTY$N$RMKLGOM$

GO$KTPIJEWMRGNJGTO$NITHM$NH$N$KTOHMlPMOKM$TU$JFM$IGHM$TU$cPRGKGNL$NPJTOTWX4$JFM$IPLM$TU$LNY4$

NOR$cPRGKGNL$QITUMHHGTONL#:$
";A$0LNIdM$MJ$NL:4$78:)-$OTJM$;4$NJ$>C:$
";D$G9<$NJ$>;:$



;@$ IQ!E&Q!GQ&OQ=&MIUGI=& _ T̀L$>3"$

$

PHGO\$JFM$WMRGNJGTO$QITKMHH$NH$N$RMLNX$JNKJGK:";?$

$ %MHQGJM$JFM$TSMINLL$RMKLGOM4$WMRGNJGTO$FNH$SNIGMR$VX$IM\GTO$NOR$LMSML$

TU$ KTPIJ: "=C $$ 8MRGNJGTO$ GO$ PIVNO$ KTPIJH$ RITQQMR$ RINWNJGKNLLX3$ $ JFM$

WMRGNJGTO$INJM$GO$5PNO\RTO\$KTPIJH$UMLL$UITW$@A:Aq$GO$"?D?$JT$;=:@q$GO$

;CC"4$YFGLM$'FMOhFMO$KTPIJH$WMRGNJMR$LMHH$JFNO$";q$TU$KNHMH$GO$;CC":"="$$

&O$ KTOJINHJ4$ NLJFTP\F$WMRGNJGTO$ INJMH$ NLHT$ RMKIMNHMR$ HTWMYFNJ$ GO$WTHJ$

VNHGK$ LMSML$ IPINL$ KTPIJH4$ WNOX$ HPKF$ KTPIJH$ KTOJGOPMR$ JT$ WMRGNJM$ aC$ JT$

ACq$TU$KNHMH:$

$ 8MRGNJGTO$INJMH$GO$GOJMIWMRGNJM$KTPIJH$NIM$WPKF$LTYMI$JFNO$GO$VNHGK$

LMSML$ KTPIJH:$ $ BTI$ GOHJNOKM4$YFGLM$WMRGNJGTO$ INJMH$ GO$ BPcGNO$ VNHGK$ LMSML$

KTPIJH$INO\MR$UITW$=C$JT$aC$QMIKMOJ4$INJMH$GO$GOJMIWMRGNJM$KTPIJH$INO\MR$

UITW$"C$JT$;C$QMIKMOJ:"=;$$*FGH$GH$OTJ$HPIQIGHGO\$\GSMO$JFM$FG\FMI$LMSML$TU$

QITUMHHGTONLGHW4$JFM$FG\FMI$HJNdMH4$NOR$JFM$UNKJ$JFNJ$PQQMI$LMSML$KTPIJH$NIM$

TUJMO$ HMISGO\$ NH$ HMKTOR$ GOHJNOKM$ KTPIJH$ FMNIGO\$ KNHMH$ TO$ NQQMNL$ JFNJ$

TVSGTPHLX$YMIM$OTJ$HMJJLMR$JFITP\F$WMRGNJGTO:$

$ &O$ ;CC;4$ JFM$ 'PQIMWM$ 0TPIJ$ NOR$8GOGHJIX$ TU$ ZPHJGKM$ VM\NO$ JT$ IME

MWQFNHGhM$WMRGNJGTO:"==$$ *FM$ '(0$ NOR$ JFM$8GOGHJIX$YTIIGMR$ JFNJ$WTIM$

KNHMH$ YMIM$ VMGO\$ NQQMNLMR4$ NRRGO\$ JT$ JFM$ KTHJH$ TU$ JFM$ cPRGKGNL$ HXHJMW:$$

ZPR\MH$ UTI$ JFMGI$ QNIJ$ RGR$ OTJ$YNOJ$ JT$ VM$ IMSMIHMR$ TO$ NQQMNL4$ NH$ N$ FG\F$

OPWVMI$ TU$ IMSMIHNLH$ YTPLR$ RGWGOGHF$ JFMGI$ KFNOKM$ UTI$ QITWTJGTO$ TI$ GO$

HTWM$ KNHMH$ NUUMKJ$ JFMGI$ HNLNIX$ NOR$ VTOPH:$ $ 8TIM$ UPORNWMOJNLLX4$ JFM$

$
";?$G9<$NJ$==E=>:$
"=C $8MNHPIMH$ JT$ FTLR$ cPR\MH$ IMHQTOHGVLM$ UTI$ YITO\UPLLX$ RMKGRMR$ KNHMH$ NOR$

QMIUTIWNOKM$ MSNLPNJGTO$ KIGJMIGN$ KIMNJMR$ HTWM$ GOKMOJGSM$ UTI$ cPR\MH$ JT$ WMRGNJM$ KNHMH:$$

'TWM$KTPIJH$PHMR$JFM$OPWVMI$TU$NQQMNLH$TI$QNIJX$KTWQLNGOJH$JT$WMNHPIM$QMIUTIWNOKM:$$2H$

N$ IMHPLJ4$ HTWM$ cPR\MH$HTP\FJ$ JT$WMRGNJM$RGHQPJMH$TI$QMIHPNRM$ JFM$QLNGOJGUUH$ JT$YGJFRINY$

JFMGI$HPGJ4$QNIJGKPLNILX$YFMO$JFM$LNY$YNH$OTJ$KLMNI4$INJFMI$JFNO$IGHdGO\$IMSMIHNL$TO$NQQMNL$

TI$KTWQLNGOJH$UITW$QNIJGMH$POHNJGHUGMR$YGJF$JFM$IMHPLJ:$$BP$j$0PLLMO4&78:)-$OTJM$";@4$NJ$>?:$
"="$G9<$NJ$a=:$
"=;$BNO4$78:)-$OTJM$";a:$
"==$G9<$$!%%&-;7+$'MSMINL$,PLMH$UTI$JFM$<TIdH$TU$(MTQLMiH$8MRGNJGTO$!QITWPL\NJMR$VX$

JFM$8GOGHJIX$TU$ZPHJGKM$'MQJ:$;@4$;CC;4$MUUMKJGSM$/TS:$"4$;CC;#4$NIJH:$;CE;>4$')-#7;-'%9&"#$
&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#$!IM\PLNJGO\$QITKMRPIMH$VX$YFGKF$RGHQPJMH$WNX$VM$

NKKMQJMR$ UTI$ WMRGNJGTO#]$ 'MSMINL$ (ITSGHGTOH$ TU$ JFM$ 'PQIMWM$ (MTQLMiH$ 0TPIJ$ TO$ JFM$

2QQLGKNJGTO$TU$'PWWNIX$(ITKMRPIMH$GO$JFM$*IGNL$TU$0GSGL$0NHMH$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$'PQ:$

(MTQLMiH$0J:$'MQJ:$"C4$;CC=4$MUUMKJGSM$%MK:$"4$;CC=#4$NIJ:$">4$')-#7;-'%9&"#$.2<&/B-01&/2$
!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#$!LGHJGO\$JXQMH$TU$KNHMH$JFNJ$WPHJ$VM$WMRGNJMR$VMUTIM$KTPIJ$WNX$

FMNI$JFMW#]$(ITSGHGTOH$TU$JFM$'PQIMWM$(MTQLMzH$0TPIJ$TO$0MIJNGO$&HHPMH$0TOKMIOGO\$0GSGL$

8MRGNJGTO$TU$JFM$(MTQLMzH$0TPIJH$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$'PQ:$(MTQLMiH$0J:$'MQJ:$"@4$;CC>4$

MUUMKJGSM$ /TS:$ "4$ ;CC>#4$ NIJ:$ ;4$ ')-#7;-'%9& "#$ &'&/-.2<$ !LNHJ$ SGHGJMR$ 8NX$ "C4$ ;CC?#$
!WNORNJGO\$WMRGNJGTO$YFMIM$NSNGLNVLM#:$
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$

QTLGKX$ KFNO\M$ KNO$ VM$ JINKMR$ JT$ HFTIJKTWGO\H$ GO$ JFM$ LGJG\NJGTO$ HXHJMW$

WMOJGTOMR$ MNILGMI:$ $8NOX$ QNIJGMH$YMIM$ OTJ$ HNJGHUGMR$YGJF$ JFM$ IMHPLJH$ TU$

LGJG\NJGTO$VMKNPHM$ TU$ N$QMIKMGSMR$ LNKd$ TU$ cPRGKGNL$ KTWQMJMOKM4$ NKJPNL$ TI$

HPHQMKJMR$KTIIPQJGTO4$JFM$UMMLGO\$JFNJ$LNYH$NIM$NJ$TRRH$YGJF$LTKNL$OTIWH4$

RGUUGKPLJGMH$ GO$ MOUTIKGO\$ cPR\WMOJH4$ TI$ HGWQLX$ JFM$ QLNGOJGUUiH$ LNKd$ TU$

PORMIHJNORGO\$TI$POIMNLGHJGKNLLX$FG\F$M[QMKJNJGTOH$TU$YFNJ$N$LM\NL$HXHJMW$

KNO$RT:$

$ 2OTJFMI$ WNcTI$ IMNHTO$ VMFGOR$ JFM$ HFGUJ$ JTYNIR$ WMRGNJGTO$ YNH$ JFM$

GONVGLGJX$ TU$ KTPIJH$ JT$ QITSGRM$ NO$ NRMlPNJM$ LM\NL$ IMWMRX$ GO$ JFM$ dGOR$ TU$

m\ITYGO\$QNGOHn$ KNHMH$ JFNJ$ NIGHM$ GO$ RMSMLTQGO\$ KTPOJIGMH4$ HPKF$ NH$ LNORE

JNdGO\$ KNHMH4$ LNVTI$ NOR$ MOSGITOWMOJNL$ RGHQPJMH4$ NOR$ KNHMH$ GOSTLSGO\$

HTKGTEMKTOTWGK$ IG\FJH$ TI$ MOJGJLMWMOJH$ GOKLPRGO\$ QMOHGTOH4$ WMRGKNL$ NOR$

YMLUNIM$KLNGWH:$ $*FM$KTPIJHi$ GONVGLGJX$ JT$QITSGRM$NO$NRMlPNJM$IMWMRX$GO$

HPKF$ KNHMH$ LMR$ JT$ N$ FP\M$ GOKIMNHM$ GO$ QMJGJGTOH$ JT$ JFM$ KTPIJH$ NOR$ TJFMI$

\TSMIOWMOJ$ MOJGJGMH$ VX$ RGH\IPOJLMR$ QNIJGMH$ HMMdGO\$ IMLGMU4$ NOR$ N$ HFNIQ$

HQGdM$ GO$ QITJMHJH$ NOR$ HTKGNL$ RGHJPIVNOKMH: "=> $$ *FM$ WMRGNJGTO$ TU$ HPKF$

RGHQPJMH$ YNH$ JFPH$ QNIJ$ TU$ JFM$ VITNRMI$ HJINJM\X$ JT$ KIMNJM$ N$ FNIWTOGTPH$

HTKGMJX:"=a$

$ *FM$KFNO\M$ GO$QTLGKX$ JTYNIR$WMRGNJGTO$NQQMNIH$ JT$FNSM$FNR$TOLX$N$

WGOTI$GWQNKJ:$$*FM$QMIKMOJN\M$TU$KGSGL$!GOKLPRGO\$MKTOTWGK#$KNHMH$HMJJLMR$

JFITP\F$ WMRGNJGTO$ ITHM$ TOLX$ HLG\FJ$ UITW$ ="q$ GO$ ;CC>$ JT$ =;:"q$ GO$

;CCa:"=@$$2H$VMUTIM4$JFM$INJM$JMORH$JT$VM$WPKF$FG\FMI$GO$IPINL$NIMNH4$NOR$GO$

LTYMI$KTPIJH:"=A$

$ *FGH$ MWQFNHGH$ FTYMSMI$ FNH$ LMR$ JT$ HTWM$ POGOJMORMR$ KTOHMlPMOKMH:$$

ZPR\MH$ GO$ HTWM$ KTPIJH$ WNX$ VM$ KNP\FJ$ VMJYMMO$ HTLSGO\$ KNHMH$ GO$ NO$

MUUGKGMOJ$WNOOMI$NOR$JFM$QTLGJGKNL$IMlPGIMWMOJ$TU$N$FG\FMI$WMRGNJGTO$INJM:$$

*T$WNGOJNGO$MUUGKGMOKX4$HTWM$cPR\MH$FNSM$JINOHUTIWMR$WMRGNJGTO$GO$YNXH$

JFNJ$ KTOHPWM$ LMHH$ JGWM$ NOR$ MOMI\X$ NOR$ XMJ$ HNJGHUX$ JFM$ OMY$ QPHF$ JT$

GOKIMNHM$WMRGNJGTO:$$*FMX$YGLL4$UTI$M[NWQLM4$FMNI$JFM$KNHM$JT$JFM$MOR$NOR$

JFMO$NHd$JFM$QNIJGMH$GU$JFMX$NIM$YGLLGO\$JT$HMJJLM$JFM$RGHQPJM:$$*T$NKFGMSM$N$

FG\FMI$WMRGNJGTO$INJM4$ HTWM$cPR\MH$QMIHPNRM4$QLMNR4$NOR$MSMO$ UTIKM$ JFM$

LGJG\NJGTO$ QNIJGMH$ JT$ NKKMQJ$ N$ WMRGNJGTO$ IMHPLJ:$ $ 0TOHMlPMOJLX4$ WNOX$

$
"=>$!%%$0NIL$B:$8GOhOMI4$9GOUNO\@& &Q#&Q;'%)#-'"6%& '+& '(%&L+),-;&O%/-;&G#7'"'8'"+#75&

>;& '*2/:$ Z:$ &/*i.$ .:$ "C=4$ "aDE@a$ !;CC@#$ !RGHKPHHGO\$ HJN\\MIGO\$ GOKIMNHM$ GO$ GOUTIWNL$
QMJGJGTOGO\#:$

"=a$BP$j$0PLLMO4&78:)-$OTJM$";@4$NJ$>:$$
"=@$BNO4$78:)-$OTJM$";a:$
"=A$G9<$
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$

LGJG\NOJH$KFNO\M$JFMGI$WGOR$NUJMI$JFMX$IMLPKJNOJLX$HG\O$JFM$WMRGNJGTO$LMJJMI4$

YFGKF$WNX$VM$LMNRGO\$JT$FG\FMI$INJMH$TU$KTWQPLHTIX$MOUTIKMWMOJ:$$2OR$

GO$HTWM$RMUNPLJ$TO$VNOd$LTNOH$KNHMH4$JFM$VNOdH$NOR$JFM$VTIITYMI$YGLL$HG\O$

N$WMRGNJGTO$N\IMMWMOJ$MSMO$JFTP\F$GJ$GH$KLMNI$JT$NLL$JFNJ$VTIITYMIH$FNSM$

OT$ NVGLGJX$ JT$ IMQNX:$ $ 1TYMSMI4$ JFM$ VNOdH$ KNO$ PHM$ JFM$ HMJJLMWMOJ$

N\IMMWMOJ$ JT$ HMMd$ KTWQPLHTIX$ MOUTIKMWMOJ:$ $ -OKM$ JFNJ$ UNGLH4$ JFMX$ KNO$

JFMO$YIGJM$TUU$JFM$LTNOH$NH$VNR$RMVJ:"=D$

$

&:! Q)."')-'"+#&
$

$ *FM$ (,0$ NIVGJINJGTO$ HXHJMW$ KTOHGHJH$ QIGWNIGLX$ TU$ JFM$ 0FGON$

&OJMIONJGTONL$ +KTOTWGK$ NOR$ *INRM$2IVGJINJGTO$ 0TWWGHHGTO$ !0&+*20#4$

JFM$ 0FGON$ 8NIGJGWM$ 2IVGJINJGTO$ 0TWWGHHGTO4$ NOR$ NLWTHJ$ ;CC$ LTKNL$

NIVGJINJGTO$ KTWWGHHGTOH$ HMJ$ PQ$ GO$ LNI\ME$ NOR$ WMRGPWEHGhMR$ KGJGMH$

JFITP\FTPJ$0FGON:$$0&+*20$FNH$VMMO$VX$UNI$JFM$WTHJ$GWQTIJNOJ$GO$JMIWH$

TU$UTIMG\O$GOSMHJTIH:"=?$

$ 0&+*20$GH$TOM$TU$JFM$VPHGMHJ$NIVGJINJGTO$KMOJMIH$GO$JFM$YTILR:$$<FGLM$

TSMINLL$ NIVGJINJGTO$ GH$ GOHG\OGUGKNOJ$ IMLNJGSM$ JT$ JFM$ OPWVMI$ TU$ RGHQPJMH$

IMHTLSMR$ JFITP\F$WMRGNJGTO$ TI$ LGJG\NJGTO4$ 0&+*20iH$ KNHMLTNR$ FNH$ IGHMO$

RINWNJGKNLLX$GO$cPHJ$;C$XMNIH$UITW$N$WMIM$=A$KNHMH$GO$"?Da$JT$"4""D$KNHMH$

GO$;CCA4$TU$YFGKF$>;?$GOSTLSMR$NJ$LMNHJ$TOM$UTIMG\O$QNIJX:">C$$7X$YNX$TU$

KTWQNIGHTO4$ GO$ ;CCA$ JFMIM$ YMIM$ @;"$ &OJMIONJGTONL$ 0MOJIM$ UTI$ %GHQPJM$

,MHTLPJGTO$ !&0%,#$ NIVGJINJGTOH$ NOR$ a??$ &OJMIONJGTONL$ 0FNWVMI$ TU$

0TWWMIKM$!&00#$NIVGJINJGTOH:">"$

$
"=D$*NO\$bGO\E8NT$j$'FMO\$.GPE5NO\4$J"#&7(-#/&7("&^("&>"#/&$(%#/&>8&^(+#/&9%&

i7(8-#/& /-+\& >"-#& >"-#/h& _E(%& jV+8.;%& ]"/(\& S(%#+,%#+#& "#& 0"6";& -#9& 0+,,%)$"-;&
I>%$8'"+#&S)+$%77g4$"$B2.)$b)$'1+1)&$^+9)+$_.:$j$'-0:$'0&:g$"$!;CC@#:$

"=?$<GLL$<:$'FMO$j$&IGH$1:$b:$0FGP4$Q)."')-'"+#&"#&0("#-@&&]"7'+)?&-#9&!')8$'8)%4$"#$"$
2,7&*,2*&-/$&/$01&/23$$2$(,20*&02.$5)&%+$=4$">E;=$!ZMITWM$2:$0TFMO$MJ$NL:$MRH:4$;CC>#:$

">C $b`+'$ %+e2.2b$ j$ 7,b2/*$ 5:$ 52,*14$ %+2.&/5$ &/$ `&,*)+3$ $ &/*+,/2*&-/2.$

0-88+,0&2.$2,7&*,2*&-/$2/%$*1+$0-/'*,)0*&-/$-B$2$*,2/'/2*&-/2.$.+52.$-,%+,$

;AD$ !"??@#$ !"?Da$ HJNJGHJGK#]$ 2HFVX$ ZTOMH$ j$ 2ORIMY$ 7NJHTO4$ 0+#$%)#7& Q.+8'& 0("#-&
Q)."')-'"+#& M"7%4$ <2..$ '*:$ Z:4$ 8NX$ ?4$ ;CC?4$ -6-";-.;%& -'$ FJJQ3ooTOLGOM:YHc:KTWoNIJGKLMo$
'7";"C;?;D>D?";A?>;A:FJWL$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#$!;CCA$HJNJGHJGKH#:$

">"$QQQ\7&bcc4&0-7%;+-9&8:&4&S%)$%#'4$FJJQ3ooYYY:NRI:TI\oHQ:NHQkGRp=a?=A$!2QI:$;C$
;CC?#$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#$!&0%,$HJNJGHJGKH#]$$ZMHHM$5IMMOHQNO4$0THJ4$0+#6%#"%#$%&
V)"6%&M"7%&"#&Q7"-&Q)."')-'"+#74$.2<=@C4$8NX$@4$;CCD$!&00$HJNJGHJGKH#:$$*FM$&0%,$GH$JFM$
GOJMIONJGTONL$RGSGHGTO$TU$ JFM$2WMIGKNO$2IVGJINJGTO$2HHTKGNJGTO:$$ &O$;CCD4$ JFM$OPWVMI$TU$

NIVGJINJGTOH$ GO$ VTJF$ TU$ JFMHM$ UTIPWH$ GOKIMNHMR$ UPIJFMI:$ QQQ\7& bcc4& 0-7%;+-94$ 78:)-]$
5IMMOHQNO4$78:)-:$

Angela Carpi
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$ 0&+*20$ FNH$ KTOJGOPNLLX$ IMHQTORMR$ JT$ KIGJGKGHWH$ NOR$ WNIdMJ$

RMWNORH$VX$NWMORGO\$GJH$IPLMHvHG[$JGWMH$HGOKM$"?DDvWTHJ$IMKMOJLX$GO$

;CCa:">;$$ *FM$ IMSGHGTOH$ IMULMKJ$ JYT$ \MOMINL$ JIMORH3$ $ UGIHJ4$ KTOSMI\MOKM$

YGJF$GOJMIONJGTONL$VMHJ$QINKJGKMH]$HMKTOR4$WTIM$NPJTOTWX$NOR$ULM[GVGLGJX$

UTI$JFM$QNIJGMH:">=$

$ 0&+*20$ NIVGJINJGTOH$ NIM$ \MOMINLLX$ KTOHGRMIMR$ JT$ VM$ HPVHJNOJGSMLX$

UNGI:">>$$ 2$ HPISMX$ VX$ JFM$ 2WMIGKNO$ 0FNWVMI$ TU$ 0TWWMIKM$ UTPOR$ JFNJ$

Aaq$TU$IMHQTORMOJH$YFT$FNR$NKJPNL$M[QMIGMOKM$YGJF$0&+*20$NIVGJINJGTO$

VMLGMSMR$ 0&+*20$WMNHPIMR$ PQ$ UNSTINVLX$ JT$ NIVGJINJGTO$ NJ$ TJFMI$WNcTI$

GOJMIONJGTONL$KMOJMIH4$YFMIMNH$TOLX$>aq$TU$JFTHM$YFT$LNKdMR$M[QMIGMOKM$

JFTP\FJ$ HT:">a $$ *FMIM$ RTMH$ OTJ$ HMMW$ JT$ VM$ N$ HXHJMWNJGK$ VGNH$ N\NGOHJ$

UTIMG\O$QNIJGMH:$$&O$;CCC4$UTIMG\O$QNIJX$KLNGWNOJH$QIMSNGLMR$GO$"C"$TPJ$TU$

"Da$ KNHMH$ N\NGOHJ$ 0FGOMHM$ IMHQTORMOJH4$ NOR$ LTHJ$ GO$ ;D$ KNHMH:">@$$ BITW$

;CC>$ JT$ ;CC@4$):':$ QNIJGMH$ QIMSNGLMR$ GO$ JYMOJXEHMSMO$ KNHMH$ NOR$ LTHJ$ GO$

JYMOJXEUGSM$KNHMH4$YGJF$JFM$TJFMIH$MORMR$PQ$HMJJLMR$TI$HJGLL$QMORGO\4$MSMO$

JFTP\F$JFM$):':$QNIJX$YNH$JFM$IMHQTORMOJ$GO$>@$TU$JFM$D"$KNHMH:">A$

$ %MHQGJM$ JFM$ IMKMOJ$ IPLM$ KFNO\MH4$ GOSMHJTIH$ HJGLL$ UGOR$ UNPLJ$ YGJF$

0&+*20$ TO$ HMSMINL$ UITOJH:$ $ *FM$ 8GOGHJIX$ TU$ ZPHJGKM$ FNH$ GWQTHMR$

LGWGJNJGTOH$ TO$ JFM$ ITLM$ TU$ UTIMG\O$ LNYXMIH4$ YFT$ NIM$ OTJ$ NLLTYMR$ JT$

GOJMIQIMJ$(,0$LNY$VPJ$WPHJ$INJFMI$IMLX$TO$(,0$KTEKTPOHML:">D$$&O$NRRGJGTO4$

JFM$QNX$ UTI$NIVGJINJTIH$ GH$ LTY$VX$ GOJMIONJGTONL$HJNORNIRH4">?$JFPH$ LGWGJGO\$

JFM$ OPWVMI$ TU$ UTIMG\OMIH$ YGLLGO\$ JT$ HMISM$ GO$ JFM$ KIPKGNL$ QTHJ$ TU$ KFGMU$

NIVGJINJTI:$$2OR$NR$FTK$NIVGJINJGTO$GH$OTJ$NLLTYMR:"aC$

$ *FMIM$ FNH$ NLHT$ VMMO$ KIGJGKGHW$ TU$ 0&+*20$ HKIPJGOX$ TU$ NYNIRH4$

$
">;$.&Z)/$02-4$01&/+'+$.2<$2/%$7)'&/+''3$ $0&+*20$2'$2$B-,)8$B-,$,+'-.̀ &/5$

7)'&/+''$ %&'()*+'$ =$ !O:R:#4& -6-";-.;%& -'$ FJJQ3ooYYY:ULcH:TI\oPQLTNRHoRTKPWMOJHo$
0NTq;="q;=:QRU$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

">=$G9<&
">>$<FGLM$0&+*20$FNH$MOcTXMR$N$HTLGR$IMQPJNJGTO$JFPH$UNI4$HTWM$KTWWMOJNJTIH$FNSM$

IMKMOJLX$ M[QIMHHMR$ KTOKMIOH$ JFNJ$ 0&+*20$ NIVGJINJGTO$ GH$ VMKTWGO\$ HPVcMKJ$ JT$ QTLGJGKNL$

QIMHHPIM$NOR$KTIIPQJGTO$$!%%&/%#%)-;;?&ZMITWM$2:$0TFMO4$E",%&'+&L">&0("#-\7&Q)."')-'"+#4$
B2,$ +2'*+,/$ +0-/:$ ,+ :̀4$ ZNOoBMV:$ ;CCa4$ NJ$ ="$ !M[QIMHHGO\$ GOKIMNHMR$ QMHHGWGHW$

IM\NIRGO\$0&+*20iH$NVGLGJX$NOR$RMHGIM$JT$KTORPKJ$UNGI$FMNIGO\H#:$
">a$ZTFOHTO$*NO4$Q&O++K&-'&0GIEQ0@&&G7&"'&L-")&-#9&I**"$"%#'`5$01&/2$.:$j$(,20*&0+4$

2QIGL$;CC=4$NJ$;>4$;@:$
">@$G9<$
">A$02-4$78:)-$OTJM$">;4$NJ$;:$
">D$G9<$NJ$aE@:$
">?$G9<$NJ$>:$
"aC$G9<$NJ$@:$
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NLJFTP\F$ TJFMI$ NIVGJINL$ VTRGMH4$ GOKLPRGO\$ JFM$ &00$ NOR$ 1TO\$ ^TO\$

2IVGJINJGTO$ 0TWWGHHGTO4$ NLHT$ HKIPJGOGhM$ NYNIRH: "a" $$ 8TIMTSMI4$ &00$

HKIPJGOX$NQQMNIH$ JT$VM$WPKF$WTIM$ UIMlPMOJ$ NOR$ GOSNHGSM$ JFNO$0&+*20$

HKIPJGOX:$ $ &O$ ;CCa4$ JFM$ &00$ LNGR$ RTYO$WTRGUGKNJGTOH$ NH$ JT$ UTIW$ NORoTI$

RIMY$ NJJMOJGTO$ JT$ QTGOJH$ TU$ HPVHJNOKM$ YFMO$ HKIPJGOGhGO\$ ;a@$ TU$ =;a$

NYNIRH4$ NOR$ IMlPMHJMR$ JFM$ NIVGJINL$ JIGVPONL$ IMHPVWGJ$ GJH$ NYNIR$ UTI$

NQQITSNL$ GO$ ="$ KNHMH:"a;$$0&+*20$FNH$ OTJ$ QPVLGHFMR$ GOUTIWNJGTO$ NVTPJ$

JFM$ OPWVMI$ TU$ NYNIRH$ HKIPJGOGhMR$ TI$ JFM$ IMHPLJH:$ $ 1TYMSMI4$ JFMIM$

NQQNIMOJLX$ FNH$ VMMO$ OT$ KTOUGIWMR$ KNHM$ IMQTIJMR$ TU$ 0&+*20$ HKIPJGOX$

IMHPLJGO\$GO$HPVHJNOJGSM$KFNO\MH$JT$NYNIRH:$

$

&&&:!'-0&-E+0-/-8&0$%&'()*+'$
$

$ 'TKGTEMKTOTWGK$ KNHMH$ GOSTLSGO\$ QMOHGTO$ NOR$ TJFMI$YMLUNIM$ KLNGWH4$

LNVTI$ RGHQPJMH4$ LNOR$ JNdGO\H$ NOR$MOSGITOWMOJNL$ GHHPMH$ QIMHMOJ$ QITVLMWH$

UTI$RMSMLTQGO\$KTPOJIGMH$VMKNPHM$GOHJGJPJGTOH$NIM$YMNd$NOR$JFM$HJNJM$LNKdH$

JFM$ UGONOKGNL$ IMHTPIKMH$ JT$ NRRIMHH$ YFNJ$ NIM$ GO$ MHHMOKM$ MKTOTWGK$

KTOKMIOH: "a= $$ 0FNINKJMIGHJGKH$ TU$ RGHQPJM$ IMHTLPJGTO$ TU$ HTKGTEMKTOTWGK$

KNHMH$ GOKLPRM3$ $ !G#$OTJNVLX$ LMHH$MUUMKJGSM$ IMHTLPJGTOH$ JFNO$ GO$KTWWMIKGNL$

KNHMH]$ !GG#$ N$ JIMOR$ JTYNIR$ RMEcPRGKGNLGhNJGTO4$ GO$ KTOJINHJ$ JT$ JFM$

cPRGKGNLGhNJGTO$TU$KTWWMIKGNL$RGHQPJMH]$!GGG#$N$HFNIQ$IGHM$GO$WNHHEQLNGOJGUU$

HPGJH]$ !GS#$ N$ RINWNJGK$ IGHM$ GO$ LMJJMIH4$ QMJGJGTOH4$ NOR$ HTKGNL$ QITJMHJH$ GO$

IMHQTOHM$ JT$ JFM$ GONVGLGJX$ TU$ JFM$ KTPIJH$ NOR$ TJFMI$ WMKFNOGHWH$ JT$

NRMlPNJMLX$NRRIMHH$KGJGhMO$RMWNORH$NOR$M[QMKJNJGTOH]$ !S#$N$IMNLLTKNJGTO$

TU$ IMHTPIKMH$ JTYNIR$ JFM$ LMNHJ$ YMLLETUU$ WMWVMIH$ TU$ HTKGMJX$ NH$ QNIJ$ TU$

\TSMIOWMOJ$MUUTIJH$JT$KTOJNGO$HTKGNL$ GOHJNVGLGJX$NOR$KIMNJM$N$FNIWTOGTPH$

HTKGMJX4$YGJF$N$HGWPLJNOMTPH$GOKIMNHM$GO$JNI\MJMR$IMQIMHHGTO$TU$HTPIKMH$TU$

QTJMOJGNL$ GOHJNVGLGJX4$ GOKLPRGO\$ QTLGJGKNL$ RGHHGRMOJH4$ /5-H$ NOR$ NKJGSGHJ$

LNYXMIH:$

$

2:! S%#7"+#&-#9&R'(%)&=%;*-)%&0;-",7&
$

$
"a"$G9<$NJ$A:$
"a;$bcck&!'-'"7'"$-;&M%:+)'4$"A$&00$&/*i.$0*:$2,7:$7)..:$"$!;CC@#:$
"a=$BTI$NO$M[KMLLMOJ$HJPRX$TU$SNIGTPH$MUUTIJH$JT$NRRIMHH$MOSGITOWMOJNL$GHHPMH4$TO\TGO\$

QITVLMWH$NOR$QTLGKX$IMKTWWMORNJGTOH4$HMM$\MOMINLLX$7+/Z28&/$`2/$,--&Z4$,+5).2*&/5$

.2/%$2/%$(-..)*&-/$&/$01&/23$$.2<82^&/54$0-8(.&2/0+$2/%$+/B-,0+8+/*]$*1+-,b$

2/%$02'+'$!;CC@#:$
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$ &O$JFM$QNHJ4$JFM$MWQLTXMI$QNGR$UTI$YTIdMI$QMOHGTOH:$$7PJ$JFGH$QINKJGKM$

KTPLR$ OTJ$ VM$ HPHJNGOMR$ GO$ JFM$ UNKM$ TU$WTIM$ HMSMIM$WNIdMJ$ KTWQMJGJGTO:$$

8NOX$ IMUTIWH$ FNSM$ HTP\FJ$ JT$ IMSNWQ$ JFM$ QMOHGTO$ HXHJMW4$ JFM$ WTHJ$

HG\OGUGKNOJ$TU$YFGKF$GH$JFM$MHJNVLGHFWMOJ$TU$HTKGNL$HMKPIGJX$UPORH$JT$YFGKF$

VTJF$ JFM$ MWQLTXMIH$ NOR$ JFM$ MWQLTXMMH$ FNSM$ JT$ KTOJIGVPJM$ N$ QNIJ: "a>$$

/MSMIJFMLMHH4$'-+$IMUTIW$NOR$JFM$ JINOHGJGTO$ JT$N$WNIdMJ$MKTOTWX$FNSM$

LMR$JT$WNOX$RGHQPJMH$TSMI$QMOHGTO$QNXWMOJH$NOR$TJFMI$YMLUNIM$VMOMUGJH4$

GOKLPRGO\$POMWQLTXWMOJ$GOHPINOKM4$cTV$IMLTKNJGTO$NOR$JINGOGO\$M[QMOHMH4$

YTIdMIiH$KTWQMOHNJGTO$VMOMUGJH$NOR$WMRGKNL$KNIM:"aa$

$ 8NOX$'-+H$FNSM$\TOM$VNOdIPQJ$NOR$KMNHMR$JT$M[GHJ$TI$NIM$GOHTLSMOJ:$$

-JFMIH$FNSM$VMMO$HTLR$TUU$TI$IMHJIPKJPIMR:$$*FM$OMY$VPXMI$TI$IMHJIPKJPIMR$

KTWQNOX$GH$POYGLLGO\$TI$PONVLM$JT$NHHPWM$JFM$YMLUNIM$TVLG\NJGTOH:$$'TWM$

MOJMIQIGHMH$NIM$POYGLLGO\$TI$PONVLM$JT$KTOJIGVPJM$JFMGI$HFNIM$JT$JFM$HTKGNL$

HMKPIGJX$UPORH$UTI$MWQLTXMMH4$TI$JT$QITSGRM$IMJINGOGO\4$POMWQLTXWMOJ$TI$

HTKGNL$ HMKPIGJX$ QNXWMOJH$ UTI$ LNGRETUU$ MWQLTXMMH:$ $ &O$ HTWM$ KNHMH4$ LTKNL$

\TSMIOWMOJ$ TUUGKGNLH$ POGLNJMINLLX$ RMKIMNHM$ JFM$ NWTPOJ$ TU$ VMOMUGJH:$$

8MNOYFGLM4$ HTWM$ HTKGNL$ HMKPIGJX$ UPOR$ WNON\MIH$ FNSM$ IMUPHMR$ JT$

RGHJIGVPJM$JFM$QMOHGTOH$TI$WGHNQQITQIGNJMR$UPORH:"a@$

$ bMJ4$ JFM$ KTPIJH$FNORLM$ UMY$TU$ JFMHM$RGHQPJMH:$7TJF$\TSMIOWMOJ$ NOR$

QNIJX$ TUUGKGNLH$ NOR$ JFM$ KTPIJH$ FNSM$ QIMUMIIMR$ JT$ HTLSM$ JFMHM$ QITVLMWH$

JFITP\F$ QTLGJGKNL$ TI$ NRWGOGHJINJGSM$ KFNOOMLH:$ $ *FMHM$ RGHQPJMH$ PHPNLLX$

GOSTLSM$N$ LNI\M$OPWVMI$TU$QMOHGTOMIH$YFT$HFNIM$N$KTWWTO$FGHJTIX$NOR$

\IGMSNOKM4$ GOKIMNHGO\$ JFM$ LGdMLGFTTR$ JFNJ$ JFMX$ YGLL$ LMNR$ JT$ WNHH$

QITJMHJH:"aA$$ *FPH4$ LTKNL$ QNIJX$ NOR$ \TSMIOWMOJ$ TUUGKGNLH$ FNSM$ N$ HJITO\$

GOKMOJGSM$ JT$ IMHTLSM$ JFMHM$ QITVLMWH$ RGIMKJLX$ \GSMO$ JFM$ GWQTIJNOKM$ TU$

WNGOJNGOGO\$ HTKGNL$ HJNVGLGJX$ GO$ JFMGI$ QMIUTIWNOKM$ MSNLPNJGTOH:$ $ &U$

OMKMHHNIX4$ \TSMIOWMOJH$ YGLL$ TUJMO$ QNX$ TUU$ JFM$ YTIdMIH:$ $ 'TWM$

\TSMIOWMOJH$ QNIJGKPLNILX$ GO$ WTIM$ NUULPMOJ$ NIMNH$ FNSM$ KTOJGOPNLLX$

$
"a>$!%%$<GLLGNW$1PIHJ$j$^MSGO$ Z:$-i7IGMO4$0("#-\7& 0+#'%#'"+87& S%#7"+#%)74$ ;CC;$

01&/2$r:$=>a4$=>D$!m ǸIGTPH$IMUTIWH$FNSM$VMMO$QITQTHMR$GO$JFM$LNHJ$UMY$XMNIH4$YGJF$JFM$

WTHJ$YGRMLX$ JNLdMR$NVTPJ$ GOSTLSGO\$QITSGOKGNLLXEWNON\MR$UPORH4$RMIGSMR$UITW$UGIW$NOR$

MWQLTXMM$ KTOJIGVPJGTOH4$YFGKF$ NIM$ GOSMHJMR$ GO$ N$ INO\M$TU$ UGONOKGNL$ GOHJIPWMOJH$ NOR$ NIM$

HPQQTHMR$JT$VMKTWM$JFM$QIGWNIX$HTPIKM$TU$UPORGO\$UTI$NO$MWQLTXMMiH$QMOHGTO:n#:$
"aa$!%%&/%#%)-;;?$,TVMIJ$5PJFIGM$j$8GIGNW$ePLUN4$R$$8:-'"+#-;&Q$$"9%#'&G#78)-#$%&

*+)&Q;;&=+)K%)7@&&E(%&[%B&0(-;;%#/%7&*+)&0("#-4$=$+:$2'&2$.:$,+ :̀$"$!;CCD#$!MLNVTINJGO\$
YTIdMIiH$KTWQMOHNJGTO$LNY$NOR$LNVTI$RGHQPJM$IMHTLPJGTO$GO$0FGON#:$

"a@$2H$YGRMLX$ IMQTIJMR4$TOM$VGLLGTO$XPNO$TU$ JFM$HTKGNL$ HMKPIGJX$ UPORH$ GO$5PNO\hFTP$

FNH$VMMO$WGHNQQITQIGNJMR:$!%%5&%</<4$!S0&=+)K&M%:+)'4$78:)-$OTJM$>=:$
"aA$!%%$ 1PIHJ$ j$ -i7IGMO4$ 78:)-$ OTJM$ "a>4$ NJ$ =>aE>@$ !RMHKIGVGO\$ FTY$ HGWGLNIGJGMH$

VMJYMMO$QMOHGTO$QITJMHJTIH$LMNR$JT$KTWWTO$KTWQLNGOJH#:$
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GOKIMNHMR$ JFM$ QMOHGTO$ HJNORNIR$ JT$ dMMQ$ QNKM$ YGJF$ GOULNJGTO4$ JFPH$

QIMSMOJGO\$RGHQPJMH$UITW$NIGHGO\$GO$JFM$UGIHJ$QLNKM:$

$ 2OTJFMI$IMNHTO$UTI$JFM$LGWGJMR$ITLM$TU$JFM$KTPIJH$GO$JFMHM$KNHMH$GH$JFNJ$

JFM$ IM\PLNJTIX$ UINWMYTId$ GO$ JFGH$ NIMN$ GH$ GOKTWQLMJM$ NOR$ HTWMJGWMH$

GOKTOHGHJMOJ:$ $ BTI$ M[NWQLM4$ JFMIM$ FNH$ VMMO$ NO$ TO\TGO\$ RMVNJM$ NH$ JT$

YFMJFMI$JFMHM$QMOHGTO$KLNGWH$HFTPLR$VM$KTOHGRMIMR$N$LNVTI$RGHQPJM$TI$NO$

NRWGOGHJINJGSM$ RGHQPJM: "aD $$ 2$ ;CC@$ '(0$ GOJMIQIMJNJGTO$ QITSGRMH$ JFNJ$

QMOHGTO$ NOR$ HTKGNL$ HMKPIGJX$ RGHQPJMH$ VMJYMMO$ JFM$ MWQLTXMI$ NOR$ JFM$

MWQLTXMM$ NIM$ KTOHGRMIMR$ LNVTI$ LGJG\NJGTO4$ YFGLM$ RGHQPJMH$ VMJYMMO$ JFM$

MWQLTXMM$ NOR$ JFM$ N\MOJ$ KFNI\MR$ YGJF$ WNON\GO\$ JFM$ UPORH$ YGLL$ OTJ$ VM$

KTOHGRMIMR$ LNVTI$ RGHQPJMH: "a? $$ 1TYMSMI4$ JFM$ GOJMIQIMJNJGTO$ RTMH$ OTJ$

M[QIMHHLX$HJNJM$JFNJ$HPKF$RGHQPJMH$YGLL$VM$NKKMQJMR$NH$NRWGOGHJINJGSM$HPGJH:$

$ +SMO$YFMO$KTPIJH$RT$NKKMQJ$JFMHM$RGHQPJMH4$ JFMX$FNSM$ JT$YTId$YGJF$

SNIGTPH$\TSMIOWMOJNL$ GOHJGJPJGTOH$ JT$ UGOR$N$ HTLPJGTO$NKKMQJNVLM$ JT$ NLL$ TU$

JFM$ IMLMSNOJ$ QNIJGMH:$ $8NOX$ '-+H$ YMIM$ TYOMR$ VX$ \TSMIOWMOJ$ MOJGJGMH$

FG\FMI$ PQ$ GO$ JFM$ NRWGOGHJINJGSM$ FGMINIKFX$ JFNO$ JFM$ KTPIJH$ FNORLGO\$ JFM$

RGHQPJM4$ WNdGO\$ GJ$ RGUUGKPLJ$ UTI$ JFM$ KTPIJ$ JT$ FTLR$ N\NGOHJ$ JFMW:$$

2KKTIRGO\LX4$KTPIJH$TUJMO$MWQFNHGhM$WMRGNJGTO$GO$HTLSGO\$JFMHM$RGHQPJMH:

$ 'TWMJGWMH$ JFMIM$ GH$ LGJJLM$ JFNJ$ JFM$ KTPIJH$ KNO$ RT:$ $ BTI$ M[NWQLM4$ N$

5PNO\hFTP$ GOJMIWMRGNJM$ KTPIJ$ NKKMQJMR$ NO$ NRWGOGHJINJGSM$ LGJG\NJGTO$

GOGJGNJMR$ VX$ >aD=$ WGOMIH4$ YFT$ KLNGWMR$ JFNJ$ JFM$ 'TKGNL$ 'MKPIGJX$

2RWGOGHJINJGSM$7PIMNP$FNR$POLNYUPLLX$WTRGUGMR$JFM$QMOHGTO$HJNORNIR:$"@C$$

*FM$KTPIJ4$NUJMI$KTOHPLJGO\$OPWMITPH$QITSGOKGNL$ NOR$KMOJINL$ NPJFTIGJGMH4$

IMcMKJMR$JFM$KLNGW$TO$QITKMRPINL$\ITPORH:"@"$$ZPR\MH$GOSTLSMR$GO$JFM$KNHM$

NKdOTYLMR\MR$ JFNJ$ JFM$ RGHQPJM$ YNH$ POIMHTLSNVLM$ JFITP\F$ LM\NL$

KFNOOMLH:"@;$

$
"aD$'FNT$5PTITO\4$!(";8#&7(%(8"&.-+>"-#*%"&W"8*%#&-#W"-#&9%&7(+8;"&(%&$(8;"&_R#&'(%&

]-#9;"#/& -#9& +*& !+$"-;& !%$8)"'?& O"'"/-'"+#g5$ e1-/55)-$ B2b)2/$<2/5$ _01&/2$0-),*$
/+*g4$ 8NX$ "C4$ ;CCA4$ -6-";-.;%& -'$ FJJQ3ooYYY:KFGONKTPIJ:TI\oFJWLoNIJGKLMo;CCACao"C$
o;>aAC>:HFJWL$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

"a? $&OJMIQIMJNJGTO$ TO$ 'MSMINL$ &HHPMH$ 0TOKMIOGO\$ 2QQLGKNJGTO$ TU$ .NYH$ GO$ 1MNIGO\$

.NVTPI$%GHQPJM$0NHMH$!&&#$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$'PQ:$(MTQLMiH$0J:$2P\:$">4$;CC@4$MUUMKJGSM$

-KJ:$"4$;CC@#4$NIJH:$>4$@EA4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
"@C$.TO\$'GKNG$RMO\$XP$5PNO\RTO\$'FMO\$'FM$1PG$7NT$9GNO$ZG$ ZGO$5PNO$.G$ ZP$ UN$

UNO\$ HFM$ FPG$ XNO\$ LNT$ VNT$ [GNO$ [GO\$ hFMO\$ cGP$ UMO$ HFNO\$ HP$ NO$ _.TO\$ 'GKNG$ MJ$ NL:$ S:$

5PNO\RTO\$ (ITSGOKM$ 'TKGNL$ 'MKPIGJX$ BPOR$ 2RWGOGHJINJGSM$ 7PIMNPg5$ /T:$ >;E>@;>$
!5PNO\RTO\$1G\F$(MTQLMiH$0J:$ ZPLX$=C4$;CC;#4$-'$01&/2.2<&/B-$ !LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$
;CC?#:$

"@"$G9<$
"@;$G9<&
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$ 8NOX$ TU$ JFMHM$ RGHQPJMH$ JFMO$ MOR$ PQ$ VMGO\$ QPIHPMR$ JFITP\F$ JFM$

QMJGJGTO$HXHJMW$TI$TJFMI$KFNOOMLH$ JFNJ$HMMd$ JT$\MJ$FG\F$INOdGO\$TUUGKGNLH$

GOSTLSMR:$$BTI$GOHJNOKM4$JFM$QMOHGTOH$TU$WTIM$JFNO$"C4CCC$UMWNLM$YTIdMIH$

UITW$ JFM$ 'FMO\LG$ -GL$ BGMLR$ YMIM$ JMIWGONJMR$ GO$ "??A:$ $ *FM$ KNHM$ JTTd$

NLWTHJ$JMO$XMNIH$JT$VM$QNIJGNLLX$IMHTLSMR4$NOR$YNH$TOLX$IMHTLSMR$NUJMI$JFM$

YTWMOiH$ IMQIMHMOJNJGSMH$ HPKKMHHUPLLX$ QNHHMR$ JFM$ \IGMSNOKM$ JT$ FG\F$

INOdGO\$KMOJINL$\TSMIOWMOJ$TUUGKGNLH:"@=$$*FM$FNQQX$MORGO\$GH$RPM$JT$JFM$

LNI\M$OPWVMI$TU$JFM$NUUMKJMR$YTIdMIH:$$&O$KTOJINHJ4$QTLGJGKNLLX$LMHH$HNLGMOJ$

QMOHGTOMIH$ NOR$ YMLUNIM$ KLNGWNOJH$ NIM$ LMHH$ LGdMLX$ JT$ UGOR$ IMLGMU$ VX$

QMJGJGTOGO\$\TSMIOWMOJ$TUUGKGNLH:$

$

7:! O-#9&E-K"#/7&
$

$ +KTOTWGK$ RMSMLTQWMOJ$ NOR$ PIVNOGhNJGTO$ GOMSGJNVLX$ GOSTLSM$ JFM$

IMNLLTKNJGTO$TU$ LNOR4$PHPNLLX$ UITW$ LTYMI$ JT$FG\FMI$QITRPKJGSM$PHMIH:$ $ &O$

JFM$ QITKMHH4$ HTWM$ QNIJGMH$ NIM$ WNRM$ VMJJMI$ TUU4$ TUJMO$ RMSMLTQMIH$ NOR$

KTIIPQJ$\TSMIOWMOJ$TUUGKGNLH4$JFTP\F$NLHT$JFM$VITNRMI$QPVLGK4$YFGLM$TJFMI$

GORGSGRPNLH$LTHM$TPJ:$$.NOR$JNdGO\H$FNSM$VMMO$KTWWTO4$NOR$KTOJITSMIHGNL4$

GO$ 0FGON:$ $ *FMX$ NIM$ TOM$ TU$ JFM$ WTHJ$ KTWWTO$ HTPIKMH$ TU$ LNI\MEHKNLM$

QITJMHJH:"@>$

$ .NOR$JNdGO\$KNHMH$NIM$KTWQLGKNJMR$GO$QNIJ$VMKNPHM$TU$RGHN\IMMWMOJH$

TSMI$FTY$JFM$YGORUNLL$UITW$IGHGO\$IMNL$MHJNJM$QIGKMH$GH$JT$VM$NLLTKNJMR:"@a$$

)IVNO$ IMHGRMOJH4$ MHQMKGNLLX$ JFTHM$ JFNJ$ YTIdMR$ UTI$ JFM$ \TSMIOWMOJ$ TI$

'-+H4$NIM$TUJMO$LGSGO\$GO$FTPHGO\$TIG\GONLLX$NLLTKNJMR$JT$JFMW$VX$JFM$HJNJM$

UTI$UIMM4$NOR$JFMO$HTLR$JT$JFMW$NJ$FMNSGLX$HPVHGRGhMR$INJMH:$$<FMO$JFM$LNOR$

GH$IMlPGHGJGTOMR4$JFM$KTPIJ$WPHJ$RMKGRM$FTY$WPKF$JFM$FTWMTYOMIH$HFTPLR$

VM$KTWQMOHNJMR:$ $'FTPLR$JFM$KPIIMOJ$IMHGRMOJH$VM$MOJGJLMR$JT$UNGI$WNIdMJ$

SNLPM$UTI$JFMGI$FTPHGO\$NOR$JFM$LNOR$PHM$IG\FJH4$MSMO$JFTP\F$JFM$LNOR$PHM$

IG\FJH$WNX$VM$POKLMNI$NOR$JFMX$TVJNGOMR$JFM$FTPHGO\$NJ$HPVHGRGhMR$QIGKMHk$

*FTHM$NUUMKJMR$WNX$NI\PM$ JFNJ$ JFMX$YTIdMR$FNIR$ UTI$ JFM$HJNJM$ UTI$XMNIH$

UTI$LTY$YN\MH4$NOR$RMHMISM$JFM$YGORUNLL:$$7PJ$JFMX$FNSM$NLIMNRX$VMOMUGJMR$

IMLNJGSM$ JT$ TJFMIH$ YFT$ RGR$ OTJ$ FNSM$ JFM$ TQQTIJPOGJX$ JT$ QPIKFNHM$ JFMGI$

$
"@=$rG$ 5PGWGO$ j$ ZG$ bPXGO\4$ !(%#/;"& g+8'"-#& 1c121& [8/+#/& g-#/;-+W"#/& X(%#/?"&

g"\-#& g+8;-& T"%/8+& _E(%& S%#7"+#& V"7:8'%7& G#6+;6"#/& 1c5121& L%,-;%& =+)K%)7& +*& '(%&
!(%#/;"& R";& L"%;9& =%)%& !+;6%9g5& e1-/55)-$ 8&/$ b&/5$ ^+$ Z&$ b)$ Z&/5$ Z&$ _01&/2$ /-/E
5-`+,/8+/*2.$'0&:4$*+01:$j$+0-/:g$8NX$;CC@4$NJ$=;4$=;E==$!;CC@#:$$

"@>$'PHNO$<FGJGO\4$S8.;"$&L"#-#$%&-#9&O-#9&V"7:8'%7& "#&M8)-;&0("#-5& "#$01&/+'+$
Z)'*&0+4$78:)-$OTJM$"CD:$

"@a$G9<&
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$

FTPHGO\$ NJ$ VMLTYEJFMEWNIdMJ$ QIGKMH:$ $ 'GWGLNI$ GHHPMH$ NIGHM$ GO$ JFM$

KTPOJIXHGRM4$NLJFTP\F$UNIWMIH$WNX$FNSM$N$\IMNJMI$OTIWNJGSM$KLNGW$JT$JFM$

HNLMH$ UITW$ LNOR$ PHM$ IG\FJH$ \GSMO$ JFM$ RGHKIGWGONJTIX$ QTLGKGMH$ JFNJ$

JINOHUMIIMR$ YMNLJF$ UITW$ IPINL$ JT$ PIVNO$ NIMNH$ JFITP\F$ NIJGUGKGNLLX$ LTY$

QIGKMH$UTI$N\IGKPLJPINL$QITRPKJH$NOR$JFM$LNI\M$YMNLJF$RGUUMIMOJGNL$VMJYMMO$

IPINL$NOR$PIVNO$NIMNH$JTRNX:$

$ 2$WTIM$HMIGTPH$QITVLMW$GO$IPINL$NIMNH$GH$JFNJ$JFM$LTKNL$\TSMIOWMOJH$

RMQMOR$ FMNSGLX$ TO$ JFM$ QITKMMRH$ UITW$ JFM$ HNLM$ TU$ LNOR$ JT$ UPOR$

RMSMLTQWMOJ$ NOR$ KTSMI$ \TSMIOWMOJ$ M[QMOHMH4$ VTJF$ RGIMKJLX$ NOR$

GORGIMKJLX$ VX$ JINOHUMIIGO\$ JFM$ LNOR$ JT$ FG\FMI$ QITRPKJGSM$ PHMIH4$ TUJMO$

GORPHJIGNL$ NOR$ KTWWMIKGNL$ PHMIH4$ YFGKF$ JFMO$ QNX$ JN[MH: "@@ $$ *FM$ OMY$

VPHGOMHHMH$NIM$NLHT$N$HTPIKM$TU$cTVH:$$*FM$\MOMINJGTO$TU$YMNLJF$NOR$cTVH4$

NJ$ LMNHJ$ GO$ JFMTIX4$ HFTPLR$ KTOJIGVPJM$ JT$ HTKGNL$ HJNVGLGJX4$ TOM$ TU$ JFM$ dMX$

KIGJMIGN$UTI$QITWTJGTO$UTI$LTKNL$\TSMIOWMOJ$TUUGKGNLH:"@A$

$ bMJ$ YFNJ$ PQHMJH$ IPINL$ NOR$ PIVNO$ KGJGhMOH$ JFM$ WTHJ$ GH$ JFM$ LNKd$ TU$

JINOHQNIMOKX$ NOR$ KTIIPQJGTO$ GO$ LNOR$ JNdGO\H:$ $ .TKNL$ \TSMIOWMOJH$ TUJMO$

G\OTIM$ JFM$ IMlPGIMWMOJ$ JT$ NPKJGTO$ LNOR:"@D$$ &OHJMNR4$ JFMX$ IMlPGHGJGTO$ JFM$

LNOR$TO$VMFNLU$TU$N$QNIJGKPLNI$QNIJX4$NOR$ JFMO$ JINOHUMI$ JFM$LNOR$NJ$N$QIME

NIINO\MR$QIGKM4$TOLX$N$QTIJGTO$TU$YFGKF$\TMH$JT$JFM$TIG\GONL$LNOR$PHMIH:"@?$$

8TIMTSMI4$ WNOX$ \TSMIOWMOJ$ TUUGKGNLH$ VMOMUGJ$ QMIHTONLLX$ UITW$ JFM$

JINOHUMI:"AC$

$ 5MOMINLLX4$ JFM$ KTPIJH$ FNSM$ VMMO$ GOMUUMKJGSM$ GO$ FNORLGO\$ LNOREJNdGO\$

RGHQPJMH:$ $8THJ$KNHMH$ GOSTLSM$N$ JINOHUMI$ JT$N$WTIM$QITRPKJGSM$PHMI4$NOR$

JFPH$ LM\NL$ KFNLLMO\MH$TO$ JFM$ \ITPOR$ JFNJ$ JFM$ JNdGO\$ GH$ OTJ$ GO$ JFM$ QPVLGK$

GOJMIMHJ$ UNGL$ GO$0FGON$NH$ JFMX$RT$MLHMYFMIM:"A"$$5GSMO$JFM$RMQMORMOKM$TU$

KTPIJH$TO$JFM$LTKNL$\TSMIOWMOJ$UTI$UPORGO\4$cPR\MH$NIM$OTJ$GO$N$QTHGJGTO$

JT$ QPIHPM$ N\\IMHHGSMLX$ NLLM\NJGTOH$ TU$ KTIIPQJGTO$ TO$ JFM$ QNIJ$ TU$ LTKNL$

TUUGKGNLH:$ $ 8TIMTSMI4$ NQQLXGO\$ KMOJINL$ LM\NL$ HJNORNIRH$ JT$ LNOR$ RGHQPJMH$

TUJMO$UNGLH$JT$NRRIMHH$LTKNL$OMMRH:$$,NJFMI$JFNO$MOFNOKGO\$HTKGNL$HJNVGLGJX4$

HTWM$ KTPIJ$ RMKGHGTOH$ M[NKMIVNJM$ HTKGNL$ KTOULGKJH:"A; $$ &O$ LG\FJ$ TU$ JFMHM$

$
"@@$G9<$
"@A$G9<&
"@D$G9<$
"@?$G9<&
"AC$G9<&
"A"$!%%5&%</<4&^MLT$S:$0GJX$TU$/MY$.TORTO4$a>a$):':$>@?4$>DC4$>D=$!;CCa#$!UGORGO\$

MWGOMOJ$RTWNGO$QTYMIH$NIM$OTJ$LGWGJMR$JT$JINOHUMIH$TU$LNOR$UTI$mPHM$VX$JFM$QPVLGKn$HT$LTO\$

NH$KTORMWONJGTO$MUUMKJPNJMH$N$mQPVLGK$QPIQTHM4n$YFGKF$GOKLPRMH$MKTOTWGK$RMSMLTQWMOJ#:$
"A;$!%%&<FGJGO\4$78:)-$OTJM$"@>:$
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$

KFNLLMO\MH4$ HTWM$ LTKNL$ KTPIJH$ FNSM$ IMUPHMR$ JT$ NKKMQJ$ LNOREJNdGO\$ KNHMH4$

YGJF$cPR\MH$NRSGHGO\$QNIJGMH$ JT$UGLM$HPGJ$ GO$N$FG\FMI$KTPIJ$TI$ JNdM$PQ$ JFM$

GHHPM$RGIMKJLX$YGJF$\TSMIOWMOJ$TUUGKGNLH:"A=$

$ *FM$\TSMIOWMOJiH$IMHQTOHM$FNH$VMMO$JT$MONKJ$N$HMIGMH$TU$WMNHPIMH$JT$

QIMSMOJ$ LNOR$ JNdGO\$ RGHQPJMH$ UITW$ NIGHGO\$ GO$ JFM$ UGIHJ$ QLNKM4$ GOKLPRGO\$

HFGUJGO\$ JFM$ NQQITSNL$ NPJFTIGJX$ PQYNIR$ JT$ QITSGOKGNL$ \TSMIOWMOJH]$ IME

MWQFNHGhGO\$ JFM$ OMMR$ UTI$ LTKNL$ TUUGKGNLH$ JT$ FTLR$ FMNIGO\H$ TO$ JNdGO\$

RMKGHGTOH$ NOR$ KTWQMOHNJGTO$ NWTPOJH]$ IMlPGIGO\$ JFNJ$ LNOR$ HNLMH$ VM$

JFITP\F$N$QPVLGK$VGRRGO\$QITKMHH"A>]$ NJJMWQJGO\$ JT$KTTL$ JFM$ IMR$FTJ$ IMNL$

MHJNJM$HMKJTI]$NOR$NWMORGO\$JFM$.NOR$2RWGOGHJINJGTO$.NY"Aa$NOR$QNHHGO\$

JFM$(ITQMIJX$.NY"A@$JT$KLNIGUX$NOR$VMJJMI$QITJMKJ$QMTQLMiH$IG\FJH:"AA$

$ &O$ NRRGJGTO4$ JFM$ \TSMIOWMOJ$ FNH$ HTP\FJ$ JT$ IMLGMSM$ JFM$ QIMHHPIM$ TO$

KTPIJH$ VX$ LGWGJGO\$ JFM$ NVGLGJX$ TU$ KGJGhMOH$ JT$ KFNLLMO\M$ JNdGO\$ NOR$

KTWQMOHNJGTOH$ RMKGHGTOH:$ $ &O$ ;CC"4$ JFM$'JNJM$0TPOKGL$ GHHPMR$ JFM$)IVNO$

1TPHGO\$ %MWTLGJGTO$ 2RWGOGHJINJGSM$ ,M\PLNJGTO4$ YFGKF$ IMlPGIMH$

RMSMLTQMIH$OM\TJGNJM$N$RMWTLGJGTO$N\IMMWMOJ$YGJF$IMHGRMOJH$NOR$QITSGRMH$

RMJNGLH$ UTI$ KNLKPLNJGO\$ KTWQMOHNJGTO: "AD $$ 1TYMSMI4$ JFM$ %MWTLGJGTO$

,M\PLNJGTO$ NLHT$ QITSGRMH$ JFNJ$ JFM$ RMSMLTQMI$ KNO$ NQQLX$ UTI$ N$ mUTIKMR$

RMWTLGJGTOn$ GU$ JFM$ IMHGRMOJH$ RT$ OTJ$ NKKMQJ$ N$ RMSMLTQMIiH$ KTWQMOHNJGTO$

QITQTHNL$ JFNJ$ FNH$ VMMO$ NQQITSMR$ VX$ WPOGKGQNL$ NPJFTIGJGMH: "A? $$ *FM$

%MWTLGJGTO$ ,M\PLNJGTO$ VTJF$ NLLTYH$ JFM$ IMHGRMOJH$ JT$ KFNLLMO\M$ N$

WPOGKGQNLLXENQQITSMR$KTWQMOHNJGTO$QITQTHNL$GO$KTPIJ$NOR$HJGQPLNJMH$JFNJ$

JFM$ KTPIJH$ KNOOTJ$ HJTQ$ TI$ HPHQMOR$ N$ UTIKMR$ RMWTLGJGTO$ JFNJ$ FNH$ VMMO$

NQQITSMR$VX$JFM$WPOGKGQNLGJX:"DC$

$
"A=$G9<$
"A> $I</<4$ ,PINL$ .NOR$ 0TOJINKJ$ .NY$ !QITWPL\NJMR$ VX$ JFM$ 'JNORGO\$ 0TWW:$ /NJiL$

(MTQLMiH$0TO\:$2P\:$;?4$;CC"4$MUUMKJGSM$8NI:$"4$;CC=#4$NIJ:$=4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$
SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#$

"Aa$.NOR$2RWGOGHJINJGTO$.NY$ !QITWPL\NJMR$VX$ JFM$'JNORGO\$0TWW:$/NJiL$(MTQLMiH$

0TO\:$ZPOM$;a4$"?D@4$MUUMKJGSM$ZNO:$"4$"?D@#4$-7&-,%#9%9$!2P\:$;D4$;CC>#4$')-#7;-'%9&"#$
&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

"A@$(ITQMIJX$.NY$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:$8NI:$"@4$;CCA4$MUUMKJGSM$

-KJ:$"4$;CCA#4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
"AA&!%%&0+00$;CC>4$78:)-$ OTJM$ "4$ NJ$ ?"E?a$ !;CC>#$ !RGHKPHHGO\$ QITVLMWH$ UNKMR$ VX$

KPIIMOJ$LNORTYOMIH$NOR$KNLLGO\$UTI$WTIM$IMUTIW#:$
"AD $2RWGOGHJINJGSM$ ,M\PLNJGTOH$ TO$ )IVNO$ 1TPHM$ %MWTLGJGTO$ NOR$ ,MLTKNJGTO$

!QITWPL\NJMR$VX$'J:$0TPOKGL$ZPOM$"=4$;CC"4$MUUMKJGSM$/TS:$"4$;CC"#4$NIJ:$>4$')-#7;-'%9&"#$
&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

"A?$G9<$NIJ:$"@:$
"DC$G9<$
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$ *FMHM$ WMNHPIMH$ JT$ IMRPKM$ LNOREJNdGO\$ RGHQPJMH$ WNX$ FNSM$ HTWM$

GWQNKJ4$ VPJ$ WTIM$ UPORNWMOJNL$ KFNO\MH$ NIM$ LGdMLX$ JT$ VM$ OMMRMR:$ $ &O$

QNIJGKPLNI4$ GJ$ WNX$ VM$ OMKMHHNIX$ JT$ NRRIMHH$ JFM$ GOKMOJGSM$ UTI$ IPINL$

\TSMIOWMOJH$JT$IMLX$TO$LNOR$HNLMH$JT$QITSGRM$JFM$UPORH$UTI$RMSMLTQWMOJ:$$

-OM$ YNX$ JT$ RT$ JFGH$ YTPLR$ VM$ JT$ GOKIMNHM$ KMOJINL$ UPORGO\$ JT$ LTKNL$

\TSMIOWMOJH:$ $ 2H$ JFGH$ GH$ POLGdMLX4$ FTYMSMI4$ NOTJFMI$ WTIM$ UMNHGVLM$

NQQITNKF$YTPLR$ VM$ JT$ IMlPGIM$ JFNJ$ NLL$ UPORH$ UITW$ JFM$ HNLM$ TU$ LNOR$ PHM$

IG\FJH$ VM$ JINOHUMIIMR$ JT$ JFM$ KMOJINL$ \TSMIOWMOJ$ NOR$ JFMO$ IMRGHJIGVPJMR:$$

*FGH$YTPLR$NLHT$NLLTY$JFM$\TSMIOWMOJ$JT$IMNLLTKNJM$UPORH$UITW$YMNLJFGMI$

JT$QTTIMI$NIMNH:$

$

0:! O-.+)&
$

$ *FM$ JINOHGJGTO$ JT$ N$ WNIdMJ$ MKTOTWX4$ JFM$ cNIIGO\$ QITKMHH$ TU$ '-+$

IMUTIW4$ NOR$ JFM$ QIMHHPIMH$ TU$ MKTOTWGK$ \LTVNLGhNJGTO$ FNSM$ IMHPLJMR$ GO$ N$

INQGR$IGHM$GO$LNVTI$RGHQPJMH:$ $.NVTI$RGHQPJMH$\IMY$UITW$PORMI$;C4CCC$GO$

"??>$ JT$ TSMI$ =CC4CCC$ GO$ "??@: "D" $$ -OKM$ N\NGO4$ JFMIM$ NIM$ HG\OGUGKNOJ$

IM\GTONL$ SNIGNJGTOH3$ $ JFM$ WTIM$ MKTOTWGKNLLX$ NRSNOKMR$ NIMNH$ HPKF$ NH$

5PNO\RTO\4$ 'FNO\FNG4$ 7MGcGO\4$ ZGNO\HP4$ eFMcGNO\$ NOR$ 'FNORTO\$ FNSM$

WTIM$RGHQPJMH4$NH$RT$JFM$NIMNH$YGJF$HG\OGUGKNOJ$FMNSX$GORPHJIX$NOR$N$LNI\M$

OPWVMI$ TU$ '-+H4$ HPKF$ NH$ .GNTOGO\4$ 1PVMG4$ BPcGNO$ NOR$ 0FTO\lGO\:"D;$$

.NVTI$ RGHQPJMH$ KTSMI$ NIMNH$ HPKF$ NH$ mYN\MH4$ JMIWGONJGTO4$ GOHPINOKM$ NOR$

YTId$GOcPIX:n"D=$

$ *FM$ IMHTLPJGTO$ TU$ LNVTI$ RGHQPJMH$ GOSTLSMH$ STLPOJNIX$ WMRGNJGTO4$

WNORNJTIX$ LNVTI$ NIVGJINJGTO4$ NOR$ LGJG\NJGTO$ GU$ JFM$ QNIJGMH$ NIM$ POHNJGHUGMR$

YGJF$ JFM$ IMHPLJH$ TU$ NIVGJINJGTO:"D>$$ <FGLM$ HJGLL$ KTWWTO4$ WMRGNJGTO$ FNH$

RMKLGOMR$ GO$ GWQTIJNOKM:"Da $$ <TIdMIH$ RT$ OTJ$ JIPHJ$ WMRGNJTIH4$ YFT$ NIM$

PHPNLLX$ RTWGONJMR$ VX$ JFM$ POGTO4$ YFGKF$ GH$ KLTHMLX$ NLLGMR$ YGJF$ JFM$

MWQLTXMI:"D@$

$ <TIdMIH$YGO$ JFM$SNHJ$WNcTIGJX$TU$NIVGJINJGTO$KNHMH3$ $ JFMX$QIMSNGL$ GO$

mOMNILX$ UTPI$ KNHMH$ UTI$ MSMIX$ TOM$ VX$ JFM$ MWQLTXMI4$ NOR$ QNIJGNLLX$ YGO$ N$

$
"D" $,-/$ 7,-</4$ 01&/2$ .27-),$ %&'()*+$ ,+'-.)*&-/$ ;$ !O:R:#4$ -6-";-.;%& -'$

FJJQ3ooYYY:ULcH:TI\oPQLTNRHoRTKPWMOJHo7ITYOq;="q;=:QRU$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
"D;$G9<$
"D=$G9<$
"D>$G9<$NJ$=:$
"Da$G9<$
"D@$!%%& "9<$NJ$>Ea$!HJNJGO\$ JFNJ$POGTO$WMRGNJTIH$NIM$TSMILX$IMHQTOHGSM$ JT$MOJMIQIGHMiH$

GOJMIMHJH#:$
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WNcTIGJX$TU$JFM$TJFMI$KNHMH:n"DA$$/MSMIJFMLMHH4$N$HG\OGUGKNOJ$QMIKMOJN\M$TU$

NIVGJINJGTO$NQQMNLH$KTWM$UITW$MWQLTXMMH4$MGJFMI$VMKNPHM$ JFMX$YMIM$OTJ$

HNJGHUGMR$YGJF$JFM$IMHPLJH$TI$JFM$NYNIRH$YMIM$OTJ$MOUTIKMNVLM:"DD$

$ .GJG\NJGTO$TU$LNVTI$RGHQPJMH$QLNXH$N$ITLM$HTWMYFMIM$VMJYMMO$JFM$ITLM$

TU$LGJG\NJGTO$GO$KTWWMIKGNL$RGHQPJMH$NOR$GO$TJFMI$HTKGTEMKTOTWGK$RGHQPJMH:$$

-O$ JFM$ TOM$ FNOR4$ LGJG\NJGTO$ FNH$ VMKTWM$ GOKIMNHGO\LX$ QIMSNLMOJ$ NOR$

MUUMKJGSM4$ NH$ GO$ KTWWMIKGNL$ LNY:$ $ .NVTI$ RGHQPJMH$ NQQMNLMR$ UITW$

NIVGJINJGTO$JT$JFM$KTPIJH$GOKIMNHMR$JT$";;4>Ca$GO$;CCa$UITW$PORMI$=C4CCC$

GO$"??a:"D?$$<FMIMNH$GO$JFM$QNHJ4$QLNGOJGUUH$GO$LNVTI$HPGJH$TUJMO$LTHJ4$JTRNX$

KTPIJH$ UIMlPMOJLX$ PQFTLR$ JFM$ RMKGHGTOH$ TU$ LNVTI$ NIVGJINJGTO$ KTWWGJJMMH4$

NOR$ QLNGOJGUUH$ MOcTX$ N$ \IMNJMI$ JFNO$ UGUJX$ QMIKMOJ$ HPKKMHH$ INJM$ GO$ JFM$

KTPIJH:"?C$

$ -O$ JFM$ TJFMI$ FNOR4$ JFM$ KTPIJH$ NIM$ TUJMO$PONVLM$ JT$ QITSGRM$ MUUMKJGSM$

IMLGMU$ UTI$WNOX$TU$ JFM$HNWM$ IMNHTOH$ JFNJ$NQQLX$ JT$TJFMI$ HTKGTEMKTOTWGK$

RGHQPJMH:$$0NHMH$GOSTLSGO\$VNKd$QNX$NOR$GOHPINOKM$KLNGWH$NIM$QNIJGKPLNILX$

RGUUGKPLJ$ JT$MOUTIKM$GO$LNI\M$QNIJ$VMKNPHM$WNOX$KTWQNOGMH$NIM$TQMINJGO\$

TO$SMIX$JFGO$WNI\GOH$TI$MSMO$GOHTLSMOJ:$$/TJ$HPIQIGHGO\LX4$WNOX$RGHQPJMH$

NIM$ IMHTLSMR$ JFITP\F$ WMRGNJGTO$ NJ$ SNIGTPH$ HJN\MH$ TU$ JFM$ QITKMHH:$ $ &O$

NRRGJGTO$ JT$ JFM$ RGHQPJMH$ IMHTLSMR$ JFITP\F$ MOJMIQIGHM$ WMRGNJGTO4$ NVTPJ$

TOMEJFGIR$ TU$ JFM$ RGHQPJMH$ VITP\FJ$ JT$ NIVGJINJGTO$ NIM$ IMHTLSMR$ JFITP\F$

WMRGNJGTO4$YFGLM$NVTPJ$TOMElPNIJMI$TU$JFM$KNHMH$VITP\FJ$GO$LGJG\NJGTO$NIM$

WMRGNJMR$HMJJLMWMOJH:"?"$

$ *FM$ GONVGLGJX$ TU$ JFM$ KTPIJH$ JT$ QITSGRM$ MUUMKJGSM$ IMLGMU$ WNX$ NLHT$

M[QLNGO$JFM$IMLPKJNOKM$JT$RT$NYNX$YGJF$JFM$IMlPGIMWMOJ$JFNJ$YTIdMIH$UGIHJ$

\T$ JFITP\F$NIVGJINJGTO$VMUTIM$\TGO\$ JT$KTPIJ:$ $2LJFTP\F$LNVTI$NRSTKNJMH$

FNSM$LTO\$KNLLMR$UTI$JFM$NVTLGJGTO$TU$WNORNJTIX$NIVGJINJGTO4$N$;CC@$'(0$

GOJMIQIMJNJGTO$ QITSGRMH$ TOLX$ LGWGJMR$ IMLGMU4$ NLLTYGO\$ YTIdMIH$ JT$ \T$

RGIMKJLX$JT$KTPIJ$GO$YN\M$NIIMNIH$KNHMH$YFMIM$JFMX$FNSM$YIGJJMO$QITTU$TU$

POQNGR$YN\MH$ UITW$ JFM$ MWQLTXMI$ NOR$ OT$ TJFMI$ KLNGWH$ NIM$ INGHMR:"?;$$ &O$

$
"DA$G9<$NJ$=:$
"DD$G9<$NJ$aEA:$
"D?$G9<$NJ$>:$
"?C$G9<$ $ !%%& /%#%)-;;?& +JFNO$ 8GKFMLHTO4$ E(%& S)-$'"$%& +*& O-B& -7& -#& R.7'-$;%& '+&

T87'"$%@&&0("#%7%&O-B?%)7&-'&=+)K5$>C$.:$j$'-0ib$,+ :̀$"4$"@E"A4$;D$!;CC@#$!OTJGO\$JFNJ$
NLJFTP\F$0FGOMHM$LNYXMIH$NIM$LTNJFM$JT$JNdM$LNVTI$KNHMH$VMKNPHM$TU$FG\F$IGHdH$GO$RMNLGO\$

YGJF$JFM$KLGMOJH$NOR$LTY$QNXTPJH4$JFMHM$KNHMH$HJGLL$WNdM$PQ$NVTPJ$JMO$QMIKMOJ$TU$KNHMYTId#:$
"?"$7,-</4$78:)-$OTJM$"D"4$NJ$=E>:$$&U$JFM$KNHMH$IMcMKJMR$VX$KTPIJH$TI$YGJFRINYO$NIM$

M[KLPRMR4$NVTPJ$TOMEJFGIR$TU$LGJG\NJMR$KNHMH$NIM$IMHTLSMR$JFITP\F$WMRGNJGTO:$G9<$NJ$>:$
"?; $&OJMIQIMJNJGTO$ TO$ 'MSMINL$ &HHPMH$ 0TOKMIOGO\$ 2QQLGKNJGTO$ TU$ .NYH$ GO$ 1MNIGO\$
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$

KTOJINHJ4$ JFM$ ;CCA$ .NVTI$%GHQPJM$8MRGNJGTO$ NOR$2IVGJINJGTO$ .NY$YMOJ$

JFM$ TJFMI$ YNX4$ QITSGRGO\$ UTI$ VGORGO\$ NIVGJINJGTO$ GO$ KMIJNGO$ KNHMH4$

GOKLPRGO\$ UNGLPIM$ JT$ QNX$ YN\MH$ TI$ YTIdMIiH$ KTWQMOHNJGTO:"?=$$ *FM$ LNY$

NLHT$ MWQFNHGhMH$ WMRGNJGTO$ NOR$ NQQMNIH$ JT$ KIMNJM$ NO$ NRRGJGTONL$

NRWGOGHJINJGSM$KFNOOML$UTI$YTIdMIH$JT$VIGO\$HPGJ:"?>$

$

%:! E(%&S%'"'"+#&!?7'%,&
$

$ 2OTJFMI$ IMHQTOHM$ JT$ JFM$ UNGLPIM$ TU$ KTPIJH$ JT$ QITSGRM$ NRMlPNJM$

IMHTLPJGTO$TU$RGHQPJMH$YNH$JT$MOKTPIN\M$KGJGhMOH$JT$WNdM$PHM$TU$JFM$LMJJMIH$

NOR$SGHGJH$ HXHJMW$ !>"#*-#/4$ FMIMNUJMI$ JFM$QMJGJGTO$HXHJMW#:$ $*FM$QMJGJGTO$
HXHJMW$ HMISMH$ N$ SNIGMJX$ TU$ QPIQTHMH:"?a$$ $ &O$ N$ SMIX$ HWNLL$ QMIKMOJN\M$ TU$

KNHMH4$QMJGJGTOMIH$NIM$NVLM$JT$TVJNGO$IMLGMU:"?@$$(MIFNQH$WTIM$GWQTIJNOJLX4$

JFM$HXHJMW$NLLTYH$KGJGhMOH$JT$VLTY$TUU$HJMNW4$NOR$\TSMIOWMOJ$TUUGKGNLH4$

QNIJGKPLNILX$ NJ$ JFM$ KMOJINL$ LMSML4$ JT$ TVJNGO$ UMMRVNKd$ NVTPJ$ JMOHGTOH$ GO$

HTKGMJX$NOR$QITVLMWH$YGJF$LTYMI$LMSML$\TSMIOWMOJ$TUUGKGNLH:"?A$

$ *FM$ OPWVMI$ TU$ QMJGJGTOH$ ITHM$ RINWNJGKNLLX$ POJGL$ "???4$ NOR$ JFMO$

HJNIJMR$JT$RMKLGOM$!HGWGLNI$JT$JFM$IGHM$GO$LGJG\NJGTO#:"?D$$&O$;CCa4$JFM$SNIGTPH$

$
.NVTPI$%GHQPJM$0NHMH$!&&#$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$'PQ:$(MTQLMiH$0J:$2P\:$">4$;CC@4$MUUMKJGSM$

-KJ:$"4$;CC@#4$NIJH:$>4$@EA4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$$5INOJMR4$
TOM$HFTPLR$OTJ$M[QMKJ$JFM$'(0$JT$UTI\M$OMY$IG\FJH$\GSMO$JFM$JMOPTPH$LM\NL$VNHGH$GJ$FNH$UTI$

GHHPGO\$GOJMIQIMJNJGTOH:$$+SMO$JFM$LGWGJMR$KFNO\M$GO$JFM$'(0iH$GOJMIQIMJNJGTO$YTPLR$NQQMNI$

JT$VM$NJ$TRRH$YGJF$JFM$.NVTI$.NY$NOR$JFPH$JMKFOGKNLLX$GOSNLGR:$
"?=$.NY$TO$.NVTPI$%GHQPJM$8MRGNJGTO$NOR$2IVGJINJGTO$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$'JNORGO\$

0TWW:$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:$%MK$;?4$;CCA4$MUUMKJGSM$8NX$"4$;CCD#4$NIJ:$>A4$')-#7;-'%9&"#&
&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:&

"?> $!%%$ "9<$ NIJH:$ "CE"@4$ >;$ !QITSGRGO\$ UTI$ WMRGNJGTO4$ MSMO$ UTI$ KNHMH$ HPVcMKJ$ JT$
NIVGJINJGTO#:$$<FMJFMI$JFM$LNY$YGLL$QITSGRM$IMLGMU$UTI$JFM$KTPIJH$IMWNGOH$JT$VM$HMMO:$$*FM$

INO\MH$ TU$ KNHMH$ HPVcMKJ$ JT$ mUGONLn$ NIVGJINJGTO$ NIM$ LGWGJMR:$ $ ,NJFMI$ TRRLX4$ JFM$ LNY$ HJGLL$

NLLTYH$YTIdMIH$ NOR$ MSMO$ MWQLTXMIH$ JT$ KFNLLMO\M$ JFM$ LGWGJMR$ INO\M$ TU$ KNHMH$ HPVcMKJ$ JT$

mUGONLn$NIVGJINJGTO$GO$JFM$KTPIJH:$$G9<$NIJ:$>D:$
"?a$!%%&8GOhOMI4$78:)-$OTJM$"=>4$NJ$""AE";C$!MLNVTINJGO\$TO$JFM$SNIGTPH$QPIQTHMH$TU$

>"#*-#/#:$
"?@$!%%&0FGON$ .NVTPI$7PLLMJGO4$Q&[%B&L+)$%& *+)& !+$"-;& T87'"$%& "#&0("#-4$ -KJ:$ ""4$

;CCA4$ FJJQ3ooYYY:KFGONELNVTPI:TI\:FdoMOoOTRMoaC>C?$ !LNHJ$ SGHGJMR$ 8NX$ "C4$ ;CC?#$ !mN$

IMKMOJ$ HPISMX$ HFTYMR$ JFNJ$ TOLX$ JFIMM$ GO$ JMO$ JFTPHNOR$ QMJGJGTOH$ IMHPLJ$ GO$ HTWM$ UTIW$ TU$

IMHTLPJGTOn#]$ 0-/5:E+9+0)*&`+$ 0-88i/$-/$01&/24$ "C?*1$0-/5:4$ 2//)2.$,+(-,*$ ?@$

!;CCa#$ !m\TSMIOWMOJ$ VPIMNPH$ NRRIMHH$ TOLX$ C:;$ QMIKMOJ$ TU$ QMJGJGTOH$ UGLMRn#$ _FMIMGONUJMI$

0+00$;CCag:$
"?A$8GOhOMI4$78:)-$OTJM$"=>4$NJ$""AE""?:$
"?D$G9<$NJ$"@"$JVL:":$
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LMJJMIH$ NOR$ SGHGJH$ TUUGKMH$ IMKMGSMR$ ";:A$ WGLLGTO$ KTWQLNGOJH4"??$YGJF$ JFM$

OPWVMI$ TU$ QMJGJGTOH$ RMKLGOGO\$ GO$ ;CC@$ VX$ "a:aq$ JT$ cPHJ$ TSMI$ JMO$

WGLLGTO:;CC$$ (MJGJGTOMIH$WNX$ HMMd$ IMLGMU$ UITW$ N$YGRM$ SNIGMJX$ TU$ HTPIKMH4$

GOKLPRGO\$ (NIJX$ TI\NOH4$ \TSMIOWMOJ$ N\MOKGMH4$ JFM$ QITKPINKX$ NOR$ JFM$

KTPIJH:;C"$$(ITSGOKGNL$KTPIJH$NJ$NLL$LMSMLH$FNORLMR$N$JTJNL$TU$NQQIT[GWNJMLX$

=:?$WGLLGTO$LMJJMIH$NOR$SGHGJH$GO$;CC@4$TI$HLG\FJLX$UMYMI$QMJGJGTOH$JFNO$JFM$

a:;$WGLLGTO$UGIHJ$GOHJNOKM$KGSGL$KNHMH:;C;$$*FM$;CC@$UG\PIMH$YMIM$N$RMKIMNHM$

TU$ >:A"q$ UITW$ ;CCa4$ NOR$ WTIM$ JFNO$ aCq$ UITW$ "???4$ YFMO$ JFM$ JTJNL$

OPWVMI$TU$KTWQLNGOJH$FNORLMR$VX$JFM$KTPIJH$QMNdMR$NJ$"C:A$WGLLGTO:;C=$$&O$

KTOJINHJ4$ GO$ "???$ 0FGONiH$ KTPIJH$ FNORLMR$ a:A$ WGLLGTO$ UGIHJ$ GOHJNOKM$

KNHMH:;C>$

$ 2KKTIRGO\$ JT$ TOM$ HPISMX4$ @=:>q$ TU$ JFTHM$ YFT$ MSMOJPNLLX$ VITP\FJ$

JFMGI$ KTWQLNGOJH$ JT$ JFM$ KMOJINL$ NPJFTIGJGMH$ GO$ 7MGcGO\$ FNR$ UGIHJ$ HTP\FJ$

IMHTLPJGTO$ GO$ JFM$ KTPIJH:;Ca$$ *FM$ KTPIJH$ RMKLGOMR$ JT$ NKKMQJ$ >=q$ TU$ JFM$

KNHMH4;C@$KTPIJH$RMKGRMR$N\NGOHJ$ JFM$QMJGJGTOMIH$ GO$aaq$TU$ JFM$KNHMH4$NOR$

YMIM$PONVLM$ JT$MOUTIKM$ cPR\WMOJH$ GO$ UNSTI$ JFM$QMJGJGTOMIH$ GO$;q$TU$ JFM$

KNHMH:;CA$$8THJ$KTWQLNGOJH$NIGHM$UITW$JFM$YNX$KNHMH$YMIM$FNORLMR$GO$IPINL$

KTPIJH:$

$ &O$WNOX$KNHMH4$FTYMSMI4$JFM$QNIJGMH$RT$OTJ$PORMIHJNOR$JFM$LNY$TI$NIM$

POHNJGHUGMR$ YGJF$ LM\NLLX$ KTIIMKJ$ RMKGHGTOH:;CD $$ &O$ TJFMI$ KNHMH4$ JFMIM$ GH$

OTJFGO\$JFM$KTPIJH$KNO$RT:$$*FMHM$KNHMH$GOKLPRM$MOUTIKMWMOJ$KNHMH$YFMIM$

JFM$KTWQNOX$GH$GOHTLSMOJ$NOR$cPR\WMOJ$QITTU]$KTIIPQJGTO$KNHMH$GOSTLSGO\$

LTKNL$\TSMIOWMOJ$TUUGKGNLH]$VNOdIPQJKX$KNHMH$NOR$LNOR$JNdGO\$KNHMH]$NOR$

$
"??$(THJGO\$TU$0NIL$8GOhOMI$JT$0FGOMHM$.NY$NOR$(TLGJGKH$7LT\4$<FNJ$1NH$1NQQMOMR$

JT$(MJGJGTOGO\$GO$0FGON$'GOKM$JFM$;CCa$9GOUNO\$,M\PLNJGTOHk4$FJJQ3ooHGOTLNY:JXQMQNR:KTWo$

KFGOMHMsLNYsNORsQTLGJGKHso;CCAoC>oYFNJsFNHsFNQQMO:FJWL$ !2QI:$ "D4$ ;CCA$ "A3C?$ 0%*#$

!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
;CC$G9<$$/TJM$JFNJ$GO$;CCa4$JFM$>"#*-#/$HXHJMW$YNH$HPVHJNOJGNLLX$IMUTIWMR:$$G9:$
;C"$8GOhOMI4$78:)-$OTJM$"=>4$NJ$""@:$
;C;$1-/57-$.&4$ B2e1&$9&2/%2&1)2$ Z&/01+/5$e1-/5$%+$,+/8&/$9&/B2/5$_(+-(.+i'$

(+*&*&-/$&/$*1+$(,-0+''$-B$.+52.$8-%+,/&e2*&-/g$!;CCA#:$
;C=$G9<$
;C>$BP$j$0PLLMO4$ 78:)-$ OTJM$";@4$ NJ$ @$ KFNIJ$ ":$ $ *FM$ KGJMR$ UG\PIM$ GOKLPRMH$ NLL$ KGSGL4$

MKTOTWGK4$NRWGOGHJINJGSM4$NOR$KIGWGONL$KNHMH:$
;Ca$8GOhOMI4$78:)-$OTJM$"=>4$NJ$""?:$
;C@$G9<$
;CA$*NGHP$eFNO\4$E(%&Y"#*-#/&S(%#+,%#+#@&=(?&'(%&0("#%7%&S)%*%)&Q9,"#"7')-'"6%&

S%'"'"+#"#/&+6%)&O"'"/-'"+#$"=$!bNLM$.:$'KF:$'JPRMOJ$'KFTLNIHFGQ$'MIGMH:4$/T:$@D:4$;CCD#4$
-6-";-.;%&-'$FJJQ3ooLHI:OMLLKT:TI\oXNLMoHJPRMOJoQNQMIHo@D$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:&

;CD$0+00$;CCa4$78:)-$OTJM$"?@4$NJ$"AA$O:";:$
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HTKGTEMKTOTWGK$ GHHPMH$ HPKF$ NH$ KLNGWH$ UTI$ IMJGIMWMOJ$ VMOMUGJH$YFMO$ JFM$

KTWQNOX$ GH$ GOHTLSMOJ$ TI$ JFM$ \TSMIOWMOJ$ LNKdH$ JFM$ UPORH$ JT$ QITSGRM$

NRMlPNJM$ WMRGKNL$ KNIM: ;C? $$ )ONVLM$ JT$ TVJNGO$ MUUMKJGSM$ IMLGMU4$ WNOX$

QMJGJGTOMIH$QMIHGHJ$GO$JFMGI$MUUTIJH4$IMQMNJMRLX$QMJGJGTOGO\$JFM$HNWM$MOJGJGMH$

UTI$ IMLGMU4$ VITNRMOGO\$ JFMGI$ NQQMNLH$ JT$ N$ YGRMI$ INO\M$ TU$ MOJGJGMH4$ NOR$

MHKNLNJGO\$ JFM$ RGHQPJMH$ VX$ JNdGO\$ JFMGI$ KNHMH$ JT$ 7MGcGO\4$ YFMIM$ JFMX$

VMHGM\M$\TSMIOWMOJ$TUUGKMH$GO$JFM$FTQM$JFNJ$KMOJINL$NPJFTIGJGMH$YGLL$LTTd$

WTIM$dGORLX$TO$JFMGI$KLNGWH$JFNO$LTKNL$TUUGKGNLH:$

$ &O$JFM$UNKM$TU$JFGH$PQHPI\M$GO$QMJGJGTOH$NOR$JFM$GOKIMNHGO\$MHKNLNJGTO$

TU$ RGHQPJMH$ JT$ KMOJINL$ NPJFTIGJGMH4$ JFM$ 'JNJM$ 0TPOKGL$ NWMORMR$ JFM$

,M\PLNJGTOH$ TO$ .MJJMIH$ NOR$ `GHGJH$ GO$ ;CCa: ;"C $$ *FM$ NWMORWMOJH$

HJIMO\JFMOMR$ JFM$ IG\FJH$ TU$ KGJGhMOH$ GO$ HTWM$ IMHQMKJH:$ $ BTI$ GOHJNOKM4$ JFM$

,M\PLNJGTOH$KNLL$UTI$\IMNJMI$QITKMRPINL$UNGIOMHH4$GOKIMNHMR$QTYMIH$UTI$JFM$

LMJJMIH$NOR$SGHGJH$TUUGKMH$ JT$IMHQTOR$JT$KGJGhMO$KTWQLNGOJH4$NOR$MOFNOKMR$

HPQMISGHGTO$ TU$ \TSMIOWMOJ$ TUUGKGNLH$ GOSTLSMR$ GO$ JFM$ QITKMHH4$ GOKLPRGO\$

JFITP\F$ JFM$ GWQTHGJGTO$TU$ LM\NL$ LGNVGLGJX$ UTI$ JFTHM$YFT$RT$OTJ$KNIIX$TPJ$

JFMGI$RPJGMH:;""$

$ 1TYMSMI4$ JFM$ NPJFTIGJGMH$NQQMNI$ JT$VM$ GOKIMNHGO\LX$YTIIGMR$ JFNJ$ JTT$

WNOX$QMTQLM$NIM$VLTKdGO\$\TSMIOWMOJ$TUUGKMH4$ GOJMIUMIGO\$YGJF$TUUGKGNLH$

JIXGO\$ JT$RT$ JFMGI$YTId$ NOR$PQHMJJGO\$ HTKGNL$ HJNVGLGJX:$ $*FM$,M\PLNJGTOH$

LGWGJ$ JFM$ QMJGJGTOMIH$ JT$ JFIMM$ NQQMNLH$ JT$ HPKKMHHGSMLX$ FG\FMIELMSML$

NRWGOGHJINJGSM$ N\MOKGMH4;";$LGWGJ$ JFM$ OPWVMI$ TU$ IMQIMHMOJNJGSMH$ UTI$ MNKF$

WNHH$ KTWQLNGOJ$ JT$ UGSM4;"=$NOR$MWQFNHGhM$ JFM$OMMR$ JT$TVMX$ JFM$ LNY$NOR$

OTJ$RGHJPIV$HTKGNL$TIRMI:;">$

$ *FM$ (PVLGK$ 'MKPIGJX$ 2RWGOGHJINJGTO$ (POGHFWMOJH$ .NY$ TU$ ;CCa$

HP\\MHJMR$ JFNJ$ JFM$ \TSMIOWMOJ$ YGLL$ HJNIJ$ JT$ KINKd$ RTYO$ TO$ JFTHM$ YFT$

IMQMNJMRLX$ QMJGJGTO$ \TSMIOWMOJ$ TUUGKMH:;"a$$ &O$ IMKMOJ$ XMNIH4$ JFMIM$ YMIM$

$
;C?$7MOcNWGO$.GMVWNO4$Q&S+:8;"7'&E()%-'& '+&0("#-\7&0+8)'7`4$ "#$01&/+'+$Z)'*&0+4$

78:)-$OTJM$"CD:$
;"C$,M\PLNJGTO$TO$0TWQLNGOJ$.MJJMIH$NOR$ G̀HGJH$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$'J:$0TPOKGL$ZNO:$

"C4$ ;CCa4$ MUUMKJGSM$8NX$ "4$ ;CCa#4$ 4$ ')-#7;-'%9& "#$ .2<&/B-01&/2$ !LNHJ$ SGHGJMR$8NX$ "C4$
;CC?#:$

;""$G9<$ NIJH:$ >CE>@$ !GWQTHGO\$ LM\NL$ LGNVGLGJX$ TO$ NRWGOGHJINJGSM$ TI\NOH$ NOR$QMIHTOOML$
UTI$OTOUMNHNOKM$NOR$WGHUMNHNOKM$IMLNJMR$JT$[GOUNO\#:$

;";$G9<$NIJH:$=>E=a:$
;"=$G9<$NIJ:$"D:$
;">$G9<$NIJ:$;C:$
;"a$!%%& .NY$ TO$ (PVLGK$ 'MKPIGJX$ 2RWGOGHJINJGTO$ (POGHFWMOJH$ !QITWPL\NJMR$ VX$ JFM$

'JNORGO\$0TWW:$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:$2P\:$;D4$;CC4$MUUMKJGSM$8NI:$"4$;CC@#4$NIJH:$"E;4$

')-#7;-'%9& "#$ .2<&/B-01&/2$ !LNHJ$ SGHGJMR$8NX$ "C4$ ;CC?#$ !KIGWGONLGhGO\$ RGHIPQJGTOH$ TU$
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OPWMITPH$WMRGN$IMQTIJH$TU$QMTQLM$RMJNGOMR$UTI$QMJGJGTOGO\$NKJGSGJGMH:$$&O$N$

;CCA$HPISMX$TU$a@C$QMJGJGTOMIH$YFT$FNR$KTWM$ JT$7MGcGO\4$ACq$UMLJ$ JFNJ$

LTKNL$ \TSMIOWMOJ$ IMJNLGNJGTO$ FNR$ VMKTWM$WTIM$ HMSMIM:;"@$$ /MNILX4$ JYTE

JFGIRH$TU$QMJGJGTOMIH$ UNKMR$RMJMOJGTO4$YGJF$"D:Dq$HMOJMOKMR$ JT$QIGHTO$TI$

mIMEMRPKNJMRn$JFITP\F$LNVTI$!N$UTIW$TU$NRWGOGHJINJGSM$RMJMOJGTO#:;"A$

$

+:! J-77AS;-"#'"**&!8"'7&
$

$ 8NOX$HTKGTEMKTOTWGK$KNHMH$GOSTLSM$WPLJGQLM$QLNGOJGUUH:$$*FMIM$YMIM$

a=D4?>"$WPLJGEQNIJX$HPGJH$GO$;CC>4$PQ$?:aq$UITW$;CC=:;"D$$.NOR$JNdGO\H4$

LNVTI$RGHQPJMH$NOR$YMLUNIM$KLNGWH$NIM$JFIMM$TU$JFM$WNcTI$JXQMH$TU$WPLJGE

QNIJX$HPGJH:$ $ &O$;CC>$NLTOM4$'FNO\FNG$&OJMIWMRGNJM$0TPIJ$/T:$"$FNORLMR$

;"$WPLJGEQLNGOJGUU$ KNHMH4$ TU$YFGKF$ "A$ GOSTLSMR$ LNOR$ JNdGO\H4$ IMLTKNJGTOH$

NOR$ IMNL$ MHJNJM$RGHQPJMH:;"?$$ &O$ ;CC@4$ JFMIM$YMIM$ ">4CCC$ KTLLMKJGSM$ LNVTI$

RGHQPJMH$!GO$;CCa4$"?4=DA#$GOSTLSGO\$=aC4CCC$YTIdMIH$!GO$;CCa4$>C?4D"?#4$

TI$cPHJ$TSMI$FNLU$TU$JFM$JTJNL$OPWVMI$TU$YTIdMIH$GOSTLSMR$LNVTI$RGHQPJMH;;C$

$ 8NOX$TU$JFMHM$RGHQPJMH$IMHPLJ$GO$WNHH$QITJMHJH:$$*FM$OPWVMI$TU$WNHH$

QITJMHJH$ITHM$INQGRLX4$UITW$aD4CCC$GO$;CC=$JT$TSMI$A>4CCC$GO$;CC>:;;"$$&O$

;CC"4$ ;D:"q$TU$WNHH$ QITJMHJH$ GOSTLSMR$ VNKd$ QNX4$ QMOHGTO$ VMOMUGJH$ NOR$

TJFMI$YMLUNIM$ KLNGWH]$ NO$ NRRGJGTONL$ ?:aq$ GOSTLSMR$ RMKIMNHMR$ QNXWMOJH$

RPM$ JT$ '-+$ IMHJIPKJPIGO\H$ NOR$ VNOdIPQJKGMH]$ NOR$ "=:aq$ GOSTLSMR$

KTWQMOHNJGTOH$ GO$ LNOR$ JNdGO\H$ NOR$ IMLTKNJGTO$ KNHMH:;;;$$ 'PKF$ QITJMHJH4$

$
QPVLGK$TIRMI$GO$HTWM$KNHMH#:$

;"@$bP$ ZGNOITO\4$=(+&H%-)7& '(%& 0+7'7& +*& G#'%)$%:'"#/& S%'"'"+#%)7`4$ ZPLX$ ;D4$ ;CCD4$
!8GKFNML$ 1PNO\$ JINOH:#4$ -6-";-.;%& -'& FJJQ3ooMO:KFGONMLMKJGTOH:TI\oOMYHGOUT:NHQk$
OMYHGRp"D@>D$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

;"A$G9<&
;"D$8GKFNML$(NLWMI$j$0FNT$9G4$0("#-4$@;;$2//2.'$28+,:$202%:$(-.:$j$'-0:$'0&:$

;AC4$;A"EA;$!;CC?#:$
;"?$'FMO$.G4$M%#,"#&L-?8-#&7(%#&;"&_8#&'"$>"#/&78&7+#/&-#$W"-#&9%&K8#&W"#/&?8&98"&

$%lW"-#& ;8#& 7"& *-& .-+& ^(-#/& 7(%& (8"& (%& >"%& #%#/& ;"& 9"& /8+& $(%#/$ _E(%& G778%7& -#9&
0+8#'%),%-78)%7& "#&S%+:;%\7&0+8)'7&]-#9;"#/&+*&J8;'"A:-)'?& !8"'7lQ#9& '(%&Q.";"'?& +*&
O-B& '+& I#78)%& !+$"-;& ]-),+#?g4$ -6-";-.;%& -'$ FJJQ3ooYYY:NEKTPIJ:\TS:KOoQLNJUTIW%NJNo$
GOUTQLNJoQPVoOT"KTPIJs;DC;oRTKHo;CC@C"oRs>=aa">:FJWL$ !LNHJ$ SGHGJMR$ 8NX$ "C4$ ;CC?#:$$

*FM$0("#-&V-";?$IMQTIJMR$JFNJ$TSMI$TOM$WGLLGTO$KNHMH$TU$GLLM\NL$HMGhPIM$TU$LNOR$FNR$VMMO$
POKTSMIMR$VMJYMMO$"??D$NOR$;CCa:$$-QGOGTO4$L"/('&G;;%/-;&O-#9&!%"^8)%4$01&/2$%2&.b4$
2QIGL$"D4$;CC@4$Q:$>4$-6-";-.;%$-'$FJJQ3ooYYY:KFGONRNGLX:KTW:KOoKORXo;CC@EC>o"DoKTOJMOJ$
sa@?D?@:FJW$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

;;C$7,-</4$78:)-$OTJM$"D"4$NJ$;:$
;;"$')'2/$.:$'1&,^4$01&/23$$B,25&.+$')(+,(-<+,$a@$!;CCA#:$
;;;$.GP$9GNTWMG4$J-77&G#$"9%#'7&"#&'(%&S)+$%77&+*&I7'-.;"7("#/&!+$"-;"7'&]-),+#"+87&
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$

WNOX$ TU$ JFMW$ SGTLMOJ4$ NIM$ N$ JFIMNJ$ JT$ HTKGNL$ HJNVGLGJX4$ NOR$ JFPH$ JT$

HPHJNGOMR$ MKTOTWGK$ \ITYJF:$ $ 2KKTIRGO\$ JT$ JFM$ HMKPIGJX$ WGOGHJIX4$ TSMI$

"DCC$QTLGKM$YMIM$GOcPIMR$NOR$;=$dGLLMR$RPIGO\$QITJMHJH$GO$cPHJ$JFM$UGIHJ$HG[$

WTOJFH$TU$;CCa:;;=$

$ *FM$KTPIJH$FNSM$RMSMLTQMR$N$OPWVMI$TU$JMKFOGlPMH$JT$IMRPKM$QPVLGK$

QIMHHPIM4$ GOKLPRGO\$ VIMNdGO\$ JFM$ QLNGOJGUUH$ PQ$ GOJT$ HWNLLMI$ \ITPQH4$

MWQFNHGhGO\$ KTOKGLGNJGTO4$ NOR$ QITSGRGO\$ N$ HQTdMHQMIHTO$ JT$ WMMJ$ YGJF4$

NOR$M[QLNGO$JFM$LM\NL$NHQMKJH$TU$JFM$KNHM$JT4$JFM$QLNGOJGUUH$NOR$JFM$WMRGN$

GO$ JFM$ FTQMH$ TU$ MOKTPIN\GO\$ HMJJLMWMOJ$ TI$ MSMO$YGJFRINYNL$ TU$ JFM$ HPGJ:$$

'TWM$ KTPIJH$ NLHT$ JIX$ JT$ QNKGUX$ JFM$ QITJMHJMIH$ JFITP\F$ LM\NL$WMNOH4$ UTI$

M[NWQLM$ VX$ QITSGRGO\$ NKKMLMINJMR$ QITKMRPIMH$ JT$ NKKMHH$ \TSMIOWMOJ$

HQTOHTIMR$ UPORH: ;;> $$ 7NHGKELMSML$ KTPIJH$ NLHT$ TUJMO$ YTId$ KLTHMLX$ YGJF$

FG\FMIELMSML$ KTPIJH$ NOR$ TJFMI$ \TSMIOWMOJ$ MOJGJGMH$ JFITP\F$ JFM$ 'TKGNL$

'JNVGLGJX$8NGOJMONOKM$-UUGKMH:;;a$

$ &O$N$IMLNJMR$WTSM4$GO$;CC@4$JFM$2LL$0FGON$.NYXMIH$2HHTKGNJGTO$GHHPMR$

\PGRMLGOMH$ JFNJ$ HMMd$ JT$ IMNKF$ N$ VNLNOKM$ VMJYMMO$ HTKGNL$ TIRMI$ NOR$ JFM$

QITJMKJGTO$TU$KGJGhMOH$NOR$JFMGI$LNYXMIH$GO$M[MIKGHGO\$JFMGI$IG\FJH:;;@$$*FM$

\PGRMLGOMH$ IMWGOR$ LNYXMIH$ JT$ NKJ$ GO$ NKKTIRNOKM$ YGJF$ JFMGI$ QITUMHHGTONL$

IMHQTOHGVGLGJGMH:;;A$$ .NYXMIH$ HFTPLR$ MOKTPIN\M$ QNIJGMH$ NOR$ YGJOMHHMH$ JT$

JMLL$ JFM$YFTLM$ JIPJF$ NOR$OTJ$ KTOKMNL$ TI$ RGHJTIJ$ UNKJH]$ JFMX$ HFTPLR$ NSTGR$

UNLHGUXGO\$MSGRMOKM]$JFMX$HFTPLR$IMUPHM$WNOGUMHJLX$POIMNHTONVLM$RMWNORH$

UITW$QNIJGMH]$JFMX$HFTPLR$OTJ$MOKTPIN\M$QNIJGMH$JT$GOJMIUMIM$YGJF$JFM$YTId$

$
!+$"%'?4$ e1-/55)-$ ,+/8&/$ 5-/52/$ %29)+$ 9)+72-$ _Z:$ 01&/+'+$ (+-(.+i'$ ()7.&0$
'+0),&*b$)/& :̀g4$;CCa$OT:=4$NJ$Aa4$AD:$

;;= $Q''-$K7& +#& 0("#%7%& S+;"$%& M"7"#/4$ 770$ /+<'4$ 'MQ:$ ;D4$ ;CCa4$ -6-";-.;%& -'&
FJJQ3ooOMYH:VVK:KT:Pdo;oFGoNHGNEQNKGUGKo>;D?@a>:HJW$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

;;>$bNO\$'P$j$9GO$1M4$'JIMMJ$NH$0TPIJITTW3$$'JNJM$2KKTWWTRNJGTO$TU$.NVTI$(ITJMHJ$

GO$'TPJF$0FGON$!POQPVLGHFMR$WNOPHKIGQJ4$TO$UGLM$YGJF$NPJFTIH#:$$H8'&7%%&0FGO\$^YNO$.MM4$
L)+,$ '(%&!:%$'%)&+*&J-+&'+&'(%&!:")"'&+*&O-B@& &O-.+)&G#78)/%#$?& "#&0("#-4$="$*1+-,b$
2/%$ '-0ib& "D?$ !;CC;#$ !NI\PGO\$ JFNJ$ IPLM$ TU$ LNY$ GO$ 0FGON$ GH$ WTIM$ TU$ NO$ GRMNL$ JFNO$ N$
IMNLGJX#:$

;;a$!%%&/%#%)-;;?$5P&(MGRTO\4$!("$;8#&B+&/8+&7(%&(8"&^(+#/&*%&$(-#/&/8"&>"#/&W"8&*%#&
9"&W"%&W8%&W"&^("$_R#&'(%&M%7+;8'"+#&J%$(-#"7,&+*&G))%/8;-)&V"7:8'%7g4&e1-/55)-$B2$9)+$
_01&/2$ .+52.$ '0&:g4$ ZPOM$ ;CCA4$ NJ$ =$ !\GSGO\$ IMKTWWMORNJGTOH$ JT$ GWQITSM$ RGHQPJM$

IMHTLPJGTO$WMKFNOGHWH#:$
;;@$!%%$2LL$0FGON$.NYXMIH$2HHTKGNJGTO4$5PGRGO\$-QGOGTO$TU$JFM$2LL$0FGON$.NYXMIH$

2HHTKGNJGTO$ ,M\NIRGO\$ .NYXMIH$ 1NORLGO\$ 0NHMH$ TU$ N$ 8NHH$ /NJPIM4$ 8NI:$ ;C4$ ;CC@$

!0TO\IMHHGTONLE+[MKPJGSM$ 0TWWGHHGTO$ -O$ 0FGON$ JINOH:4$ 8NX$ =C4$ ;CC@#4$ -6-";-.;%& -'$
FJJQ3ooYYY:KMKK:\TSoQN\MHoSGIJPNL2KNRoGORM[:QFQRkHFTYHGO\LMpa=;aD$ !LNHJ$ SGHGJMR$8NX$

"C4$;CC?#$!GHHPGO\$\PGRMLGOMH$UTI$LNYXMIH$IMQIMHMOJGO\$KLGMOJH$GO$WNHH$NKJGTOH#:$
;;A$G9<$NIJ:$&:$
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$

TU$\TSMIOWMOJ$TI\NO$N\MOKGMH]$JFMX$HFTPLR$NKKPINJMLX$IMQIMHMOJ$JFM$UNKJH$

GO$ RGHKPHHGTOH$ YGJF$ JFM$ WMRGN$ NOR$ IMUINGO$ UITW$ QNXGO\$ cTPIONLGHJH$ JT$

KTSMI$JFMGI$HGRM$TU$JFM$HJTIX:;;D$$2OR$JFMX$HFTPLR$IMQTIJ$JT$NOR$NKKMQJ$JFM$

HPQMISGHGTO$TU$JFM$VNI$NHHTKGNJGTO:;;?$$-O$JFM$TJFMI$FNOR4$VNI$NHHTKGNJGTOH$

HFNLL$ QITWQJLX$ IMQTIJ$ GOHJNOKMH$ TU$ GOJMIUMIMOKM$ YGJF$ LNYXMIH$ LNYUPLLX$

KNIIXGO\$ TPJ$ JFMGI$ RPJGMH$ JT$ JFM$ NPJFTIGJGMH4$ NOR$ QIMHH$ JFM$ NPJFTIGJGMH$ JT$

JNdM$ NQQITQIGNJM$ WMNHPIMH$ JT$ PQFTLR$ JFM$ IG\FJH$ TU$ LNYXMIH:;=C$$ <FMIM$

OMKMHHNIX4$LTKNL$VNI$NHHTKGNJGTOH$WNX$MOLGHJ$HPQQTIJ$UITW$JFM$ONJGTONL$VNI$

NHHTKGNJGTO:;="$

$ 8TIM$\MOMINLLX4$JFM$\TSMIOWMOJ$FNH$KLTHMR$RTYO$TI$QPJ$QIMHHPIM$TO$

HTWM$/5-H$NOR$ LNY$UGIWH$ JFNJ$FNSM$VMKTWM$ JTT$NKJGSM$ GO$QIMHHGO\$ UTI$

KFNO\M:$ $ 'TWM$ GORGSGRPNL$ LNYXMIH$ FNSM$ VMMO$ NIIMHJMR4$ M[QMIGMOKMR$

GOJGWGRNJGTO$TI$FNR$JFMGI$LGKMOHMH$IMSTdMR$GO$JFM$QITKMHH$TU$IMQIMHMOJGO\$

KIGWGONL$ RMUMORNOJH$ TI$ KGJGhMOH$ KFNLLMO\GO\$ \TSMIOWMOJ$ RMKGHGTOH$ JT$

IMlPGHGJGTO$ JFMGI$ LNOR$ UTI$ RMSMLTQWMOJ$ QPIQTHMH$ NOR$ JFM$ NWTPOJ$ TU$

KTWQMOHNJGTO$ QITSGRMR:;=;$$8MNOYFGLM$ KGJGhMOH$ HMMdGO\$ JT$ QITJMKJ$ JFMGI$

QITQMIJX$ IG\FJH4$ PQFTLR$ MOSGITOWMOJNL$ IM\PLNJGTOH$ TI$ KFNLLMO\M$

\TSMIOWMOJ$ NKJGTOH$ FNSM$ VMMO$ VMNJMO$ VX$ JFP\H$ NOR$ \NO\H4$ YFGKF$

HTWMJGWMH$ FNSM$ VMMO$ LGOdMR$ JT$ JFM$ LTKNL$ \TSMIOWMOJ4$ TI$ MSMO$RMJNGOMR$

UTI$JFMGI$MUUTIJH:;==$

$

&`:!()7.&0$.2<3$$2%8&/&'*,2*&`+$2/%$0-/'*&*)*&-/2.$.2<$
$

$ %MSMLTQWMOJH$GO$QPVLGK$LNY$NIM$KFNINKJMIGhMR$VX3$$!G#$N$WNOGUMHJ$HFGUJ$

JTYNIR$ LM\NLGhMR4$ IPLMEVNHMR$ \TSMIONOKM4$ JFTP\F$ YGJF$ LGWGJMR$

cPRGKGNLGhNJGTO4$ NOR$YGJF$ mKTPIJH$ KTOJGOP_GO\g$ JT$ QLNX$ N$ KTWQLMWMOJNIX$

ITLM$JT$QTLGJGKNLENRWGOGHJINJGSM$WMKFNOGHWH$GO$RGHQPJM$IMHTLPJGTO$NOR$NO$

MSMO$ WTIM$ LGWGJMR$ ITLM$ GO$ JFM$ WNdGO\$ TU$ dMX$ QTLGKGMHn] ;=> $!GG#$ JFM$

$
;;D$G9<$NIJ:$&&:$
;;?$G9<$NIJ:$&&&:":$
;=C$G9<$NIJ:$& :̀$
;="$G9<$NIJ:$& :̀a:$
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"#& E)-#7"'"+#4$ ;$ Z:$0-8(:$.:$ ?a$ !;CCD#$ !RTKPWMOJGO\$ JFM$ IMSTKNJGTO$TU$ HMSMINL$ LNYXMIHi$
LGKMOHMH$GO$IMHQTOHM$JT$FNSGO\$JNdMO$KNHMH$TU$N$QTLGJGKNLLX$HMOHGJGSM$ONJPIM#:$

;==$0+00$;CC>4$78:)-&OTJM$"4$NJ$?=$j$"aD$O:D?C:$
;=> $,NORNLL$ (MMIMOVTTW4$ J+)%& O-B5& O%77& 0+8)'7@& & O%/-;"^%9& N+6%)#-#$%5&

T89"$"-;"^-'"+#& -#9& V%W89"$"-;"^-'"+#& "#& 0("#-5& "#& 2%8&/&'*,2*&`+$ .2<$ 2/%$
5-`+,/2/0+$&/$2'&23$$0-8(2,2*&`+$(+,'(+0*&`+'$"Aa4$"AaEA@$!*TW$5GOHVPI\$j$2LVMIJ$

1:b:$0FMO$MRH:4$;CC?#:$$
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$

RMSMLTQWMOJ$TU$N$YGRM$INO\M$TU$QTLGJGKNLENRWGOGHJINJGSM$WMKFNOGHWH$NOR$

KFNOOMLH$ UTI$ FNORLGO\$ RGHQPJMH4$ GOKLPRGO\$ NRWGOGHJINJGSM$ LGJG\NJGTO4$

NRWGOGHJINJGSM$ IMKTOHGRMINJGTO4$ NRWGOGHJINJGSM$ HPQMISGHGTO4$ QNIJX$

RGHKGQLGOM$ KTWWGJJMMH4$ NOR$ JFM$ QMJGJGTO$ HXHJMW] ;=a $!GGG#$ RMHQGJM$ JFM$

QIT\IMHH$GO$KIMNJGO\$OMY$WMKFNOGHWH4$JFM$LGWGJMR$MUUMKJGSMOMHH$TU$JFTHM$

WMKFNOGHWH$ GO$ NRRIMHHGO\$ KGJGhMO$ KTOKMIOH$ RPM$ LMHH$ JT$ JMKFOGKNL$ TI$

RTKJIGONL$ GHHPMH$ JFNO$ JT$ KNHMERMQMORMOJ$ HXHJMWGK$ HTKGTEQTLGJGKNL$ UNKJTIH]$

!GS#$ WTIM$ LGWGJMR$ QIT\IMHH$ GO$ KTOHJGJPJGTONL$ LNY4$ YGJF$ JFM$ KTOHJGJPJGTO$

QLNXGO\$N$LGWGJMR$ITLM$GO$RGHQPJM$IMHTLPJGTO:;=@$

$

2:! Q9,"#"7')-'"6%&O"'"/-'"+#&-#9&'(%&V%6%;+:,%#'&+*&J%9"-'"+#&-#9&
Q9,"#"7')-'"6%&M%$+#7"9%)-'"+#&

$

$ 2RWGOGHJINJGSM$ LGJG\NJGTO$ FNH$ VMMO$ NO$ GWQTIJNOJ$ HXWVTL$ TU$ JFM$

\TSMIOWMOJiH$ KTWWGJWMOJ$ JT$ LNYEVNHMR$ \TSMIONOKM$ NOR$ IPLM$ TU$ LNY:$$

*FM$2RWGOGHJINJGSM$.GJG\NJGTO$.NY$!2..#$YNH$QNHHMR$GO$"?D?:;=A$$'GOKM$

JFMO$ JFM$'(0$FNH$ GHHPMR$ JYT$ GOJMIQIMJNJGTOH$ JT$KLNIGUX$ SNIGTPH$ GHHPMH:;=D$$

$
;=a$G9<$NJ$"D"$j$"?D$OO:$;CE;@:$
;=@$e1+/8&/$<2/54$ 0-/'*&*)*&-/2.$ 0-/B.&0*$ 2/%$ *1+$ ,-.+$ -B$ *1+$ /2*&-/2.$

(+-(.+i'$ 0-/5,+''$ ;$ !O:R:#4$ -6-";-.;%& -'$ FJJQ3ooYYY:ULcH:TI\oPQLTNRHoRTKPWMOJHo$
eFMOWGOq;="q;=:QRU$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#]$7%%&^MGJF$1NOR4$0-#&0"'"^%#7&U"'-;"^%&
0("#-\7&0+#7'"'8'"+#`4&B2,$+:$+0-/:$,+ :̀5&8NX$;CCA4$NJ$"a4$"DE"?$!OTJGO\$JFNJ$0FGON$FNH$
XMJ$ JT$ RMSMLTQ$ HG\OGUGKNOJ$ KTOHJGJPJGTONL$ IMSGMY4$ VPJ$ JFNJ$ GJ$ GH$ WTHJ$ LGdMLX$ JT$ TKKPI$ GO$

MKTOTWGK$INJFMI$JFNO$QTLGJGKNL$IG\FJH$KNHMH#:$$H8'&7%%$0NG4$78:)-$OTJM$""a4$NJ$"=E"@$!OTJGO\$
QTJMOJGNL$ UTI$ KTPIJH$ JT$ GOKIMNHGO\LX$ PORMIJNdM$ KTOHJGJPJGTONL$ IMSGMY#]$ 8GKFNML$ <GLLGNW$

%TYRLM4$R*&S-);"-,%#'75&S)-/,-'"7,5&-#9&'(%&V?#-,"$7&+*&0+#7'"'8'"+#-;&V%6%;+:,%#'@&&
E(%&08)"+87&0-7%& +*& 0("#-5$ =a$/:b:):$ Z:$ &/*i.$.:$j$(-.:$"4$ "E"C$ !;CC;#$ !NI\PGO\$ JFNJ$
0FGON4$ YGJF$ NO$ NPJFTIGJNIGNO$ IM\GWM4$ FNH$ JFM$ KNQNVGLGJX$ JT$ MSTLSM$ N$ JIPM$ KTOHJGJPJGTONL$

HXHJMW#]$ *FTWNH$ +:$ ^MLLT\\4$ 0+#7'"'8'"+#-;"7,& ="'(& 0("#%7%& 0(-)-$'%)"7'"$7`&&
0+#7'"'8'"+#-;&V%6%;+:,%#'&-#9&0"6";&O"'"/-'"+#&"#&0("#-4$A$&/*i.$Z:$0-/'*:$.:$;"a4$;"@E
"D$ !;CC?#$ !NI\PGO\$ JFNJ$ 0FGOMHM$ KTPIJH$ YGLL$ VM$ GOKIMNHGO\LX$ LGdMLX$ JT$ PORMIJNdM$

KTOHJGJPJGTONL$IMSGMY#:$
;=A $<FGLM$ TUUGKGNLLX$ JINOHLNJMR$ m2RWGOGHJINJGSM$ (ITKMRPIM$ .NY4n$ YM$ QIMUMI$ JFM$

JINOHLNJGTO$m2RWGOGHJINJGSM$.GJG\NJGTO$.NYn$POLMHH$NO$+O\LGHFELNO\PN\M$HTPIKM$QITSGRMH$

TJFMIYGHM4$NH$GJ$WTIM$KLTHMLX$WNJKFMH$JFM$TIG\GONL$0FGOMHM]$VTJF$JINOHLNJGTOH$NIM$PHMR$GO$

+O\LGHFELNO\PN\M$ LGJMINJPIM:$ $ 2RWGOGHJINJGSM$ (ITKMRPIM$ .NY$ !QITWPL\NJMR$ VX$ JFM$ /NJiL$

(MTQLMiH$0TO\:$2QI:$>4$"?D?4$MUUMKJGSM$-KJ:$"4$"??C#4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$
8NX$"C4$;CC?#:$$$

;=D $&OJMIQIMJNJGTO$ TO$ JFM$ +[MKPJGTO$ TU$ JFM$ 2RWGOGHJINJGSM$ (ITKMRPIM$ .NY$

!QITWPL\NJMR$VX$JFM$'PQ:$(MTQLMiH$0J:$8NI:$D4$;CCC4$MUUMKJGSM$8NI:$"C4$;CCC#4$')-#7;-'%9&
"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#$!OTJGO\4$UTI$M[NWQLM4$JFNJ$TOLX$NKJH$NPJFTIGhMR$VX$
JFM$0IGWGONL$(ITKMRPIM$.NY$NIM$ M[KLPRMR$ UITW$ JFM$2..iH$ HKTQM#:$ $ePG$\NT$ IMO$WGO$ UN$
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$

2WMORWMOJH$JT$JFM$LNY$NIM$KPIIMOJLX$VMGO\$RINUJMR:$

$ *FM$OPWVMI$TU$NOOPNL$2..$KNHMH$FNH$INO\MR$UITW$DC4CCC$JT$"CC4CCC$

TSMI$ JFM$ LNHJ$ RMKNRM:;=?$$ %MJMIWGOGO\$ FTY$ TUJMO$ JFM$ QLNGOJGUU$ mYGOHn$ GH$

RGUUGKPLJ$ VMKNPHM$NVTPJ$TOMEJFGIR$TU$ JFM$ KNHMH$ NIM$ HMJJLMR$ GO$TJFMI$YNXH4$

HPKF$NH$IMcMKJGTO$TU$JFM$HPGJ$TI$WMRGNJGTO:;>C$$1TYMSMI4$MSMO$KTPOJGO\$NLL$

HPKF$IMHPLJH4$NH$YMLL$NH$NLL$KNHMH$YFMIM$JFM$QLNGOJGUU$YGJFRIMY$JFM$HPGJ$NH$

GJH$TYO$LTHH4$NOR$HMJJGO\$NHGRM$NLL$QLNGOJGUU$SGKJTIGMH$TO$NQQMNL$TI$JFITP\F$

IMJIGNL$ HPQMISGHGTO4$ JFM$ QLNGOJGUU$YTPLR$ FNSM$ QIMSNGLMR$ GO$ "A$ JT$ ;;q$ TU$

KNHMH$ VMJYMMO$ ;CC"$ NOR$ ;CC>:$ $ *FMHM$ HPKKMHH$ INJMH$ HJNOR$ GO$ HFNIQ$

KTOJINHJ$ JT$ HPKKMHH$ INJMH$ GO$ JFM$)OGJMR$ 'JNJMH4$*NGYNO$ !VTJF$ ";q#4$ NOR$

ZNQNO$!VMJYMMO$>$NOR$Dq#:;>"$

$ /MSMIJFMLMHH4$ JFMIM$ IMWNGO$ HMIGTPH$ QITVLMWH$ YGJF$ NRWGOGHJINJGSM$

LGJG\NJGTO:$$0TPIJH$FNSM$TOLX$LGWGJMR$cPRGKGNL$IMSGMY$QTYMI:$$*FMX$RT$OTJ$

FNSM$ JFM$ QTYMI$ JT$ IMSGMY$ NVHJINKJ$ NKJH$ !\MOMINLLX$ NQQLGKNVLM$

NRWGOGHJINJGSM$IPLMH#:;>;$$,NJFMI4$JFMX$WNX$TOLX$IMSGMY$HQMKGUGK$NKJH4$NOR$

JFMO$TOLX$UTI$JFMGI$LM\NLGJX$INJFMI$JFNO$UTI$JFMGI$NQQITQIGNJMOMHH:;>=$

$ 8TIMTSMI4$QNIJGMH$WNX$TOLX$KFNLLMO\M$HQMKGUGK$NKJH$JFNJ$GOUIGO\M$JFMGI$

mLNYUPL$ IG\FJH$ NOR$ GOJMIMHJH4n ;>> $YFGKF$ FNH$ VMMO$ GOJMIQIMJMR$ JT$ WMNO$

QMIHTONL$TI$QITQMIJX$IG\FJH:;>a$$-JFMI$GWQTIJNOJ$IG\FJH$NIM$JFPH$M[KLPRMR4$

$
XPNO$\PNO$XP$\PNO$KFM$hFG$FNO\$mhFTO\$FPN$IMOWGO$\TO\$FM$\PT$[GO\$hFMO\$HP$HTO\$UNn$

IPT$ \NO$ YMO$ JG$ RM$ XG$ cGNO$ !HFG$ [GO\#$ _-O$ JFM$ GWQLMWMOJNJGTO$ TU$ JFM$ m2RWGOGHJINJGSM$

.GJG\NJGTO$ .NY4n$ N$ OPWVMI$ TU$ GHHPMH$ !UTI$ JIGNL$ GWQLMWMOJNJGTO#g$ !QITWPL\NJMR$ VX$ JFM$

ZPRGKGNL$0TWW:$'PQ:$(MTQLMiH$0J:$8NX$"?4$"??"4$MUUMKJGSM$8NX$;?4$"??"#4$-6-";-.;%&-'$
FJJQ3ooYYY:\X:XO:\TS:KOo2IJGKLMoULU\oHUcHo[hHHUo;CC@CaoA?aA:FJWL$ !LNHJ$ SGHGJMR$ 8NX$ "C4$

;CC?#:$
;=?$(GMIIM$B:$.NORIX4$Q9,"#"7')-'"6%&0+#*;"$'7& "#&0("#-@& & G#"'"-'"+#5&I7$-;-'"+#&-#9&

M%7+;8'"+#$>$UG\:"$!1:^:$7NQJGHJ$)OGS:$5&'$<TIdGO\$(NQMI$/T:$A4$;CCa#:$
;>C$BITW$"?D?$JT$"??A4$JFM$INJM$NJ$YFGKF$JFM$KTPIJ$PQFMLR$N\MOKX$RMKGHGTOH$RITQQMR$

INQGRLX$UITW$TSMI$aCq$JT$NITPOR$"=q:$$'GOKM$JFMO4$JFM$INJM$FNH$GOKIMNHMR$HLG\FJLX$JT$"a$JT$

"Dq:$ $*FM$ INJM$NJ$YFGKF$ JFM$KTPIJ$lPNHFMH$N\MOKX$RMKGHGTOH$ GO$ IMKMOJ$XMNIH$FNH$ INO\MR$

UITW$";$JT$"@q:$$'GOKM$;CCC4$cPHJ$TSMI$=Cq$TU$KNHMH$NIM$IMHTLSMR$YFMO$MGJFMI$JFM$QLNGOJGUU$

YGJFRINYH$JFM$HPGJ$TI$JFM$HPGJ$GH$YGJFRINYO$NUJMI$JFM$N\MOKX$KFNO\MH$GJH$RMKGHGTO:$$(LNGOJGUU$

YGJFRINYNL$ INJMH$ FNSM$ IMWNGOMR$ IMLNJGSMLX$ KTOHJNOJ$ UTI$ JFM$ LNHJ$ "a$ XMNIH$ NJ$ NVTPJ$;a$ JT$

=Cq$ TU$ NLL$ KNHMH:$ $1TYMSMI4$ RMUMORNOJ$ N\MOKX$YGJFRINYNL$ INJMH$ FNSM$ RITQQMR$ HFNIQLX$

UITW$TSMI$;Cq$VMJYMMO$"??a$NOR$"??A$JT$a$JT$"Cq$VMJYMMO$;CC"$NOR$;CC>:$$e1)4$78:)-$
OTJM$"4$NJ$;;?E=":$

;>"$(++,+/7--84$78:)-$OTJM$@A4$NJ$>CC:$
;>;$2RWGOGHJINJGSM$(ITKMRPIM$.NY$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:$2QI:$>4$

"?D?4$MUUMKJGSM$-KJ:$"4$"??C#4$NIJ:$";4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
;>=$G9<$NIJ:$a:$
;>>$G9<$NIJ:$":$
;>a $G9<$ NIJ:$ ""]$ rGNOUNO$ eFNO\4$ BITW$ 2RWGOGHJINJGSM$ ,PLM$ TU$ .NY$ JT$
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WTHJ$ OTJNVLX$ QTLGJGKNL$ IG\FJH$ HPKF$ NH$ JFM$ IG\FJH$ JT$ WNIKF$ NOR$ JT$

RMWTOHJINJM4$ UIMMRTW$ TU$ NHHTKGNJGTO$ NOR$ NHHMWVLX4$ NOR$ IG\FJH$ TU$ UIMM$

HQMMKF$NOR$UIMM$QPVLGKNJGTO:$

$ *FM$ IMlPGIMWMOJ$ JFNJ$ TOMiH$ LM\GJGWNJM$ IG\FJH$ NOR$ GOJMIMHJH$ VM$

GOUIGO\MR$ FNH$ NLHT$ VMMO$ KTOHJIPMR$ ONIITYLX$ JT$ QIMSMOJ$ JFTHM$YGJF$ TOLX$

GORGIMKJ$TI$JNO\MOJGNL$ GOJMIMHJH$GO$NO$NKJ$UITW$VIGO\GO\$HPGJ:$ $*FM$ONIITY$

GOJMIQIMJNJGTO$ QIMSMOJH$ GOJMIMHJ$ \ITPQH$ TI$ GORGSGRPNLH$ NKJGO\$ NH$ mQIGSNJM$

NJJTIOMXH$\MOMINLn$JT$PHM$JFM$LNY$JT$KFNLLMO\M$JFM$NRWGOGHJINJGTO:$

$ *FM$ WNGO$ LGWGJNJGTOH4$ FTYMSMI4$ NIM$ HXHJMWGK:$ $ *FM$ HXHJMW$ UTI$

UPORGO\$ KTPIJH$ NOR$ NQQTGOJGO\$ NOR$ QITWTJGO\$ cPR\MH$ GH$ PORMI\TGO\$

IMUTIW4$NOR$SNIGMH$VX$ IM\GTO:$ $1TYMSMI4$WNOX$KTPIJH$ HJGLL$ IMLX$TO$ LTKNL$

\TSMIOWMOJ$UTI$UPORGO\4$NOR$cPR\MH$NIM$HJGLL$JMKFOGKNLLX$NQQTGOJMR$VX$JFM$

LTKNL$ QMTQLMiH$ KTO\IMHHMH$ NUJMI$ SMJJGO\$ VX$ LTKNL$ QNIJX$ TI\NOH:$ $ *FGH$

NIINO\MWMOJ$FNH$LMR$JT$RGUUGKPLJGMH$GO$UGLGO\$HPGJH4$M[JMIONL$GOJMIUMIMOKM$GO$

JFM$ LGJG\NJGTO$ QITKMHH4$ NOR$ QITVLMWH$ GO$ MOUTIKGO\$ cPR\WMOJH$ N\NGOHJ$

NRWGOGHJINJGSM$RMUMORNOJH:;>@$$&O$\MOMINL4$NRWGOGHJINJGSM$LGJG\NJGTO$GH$WTIM$

MUUMKJGSM$ GO$ MKTOTWGKNLLX$ RMSMLTQMR$ PIVNO$ NIMNH$ JFNO$ GO$ QTTIMI$ IPINL$

NIMNH:$$&J$GH$WTIM$RGUUGKPLJ$JT$UGLM$KNHMH$NOR$QIMSNGL$GO$VNHGK$LMSML$KTPIJH$GO$

LMHH$RMSMLTQMR$NIMNH$YFMIM$JFM$LTKNL$\TSMIOWMOJH$M[MIKGHM$WTIM$KTOJITL$

TSMI$JFM$KTPIJH:$

$ 1G\FMI$LMSML$KTPIJH$NIM$NLHT$ LMHH$ LGdMLX$ JT$VM$ GOULPMOKMR$VX$QIMHHPIM$

UITW$LTKNL$\TSMIOWMOJH:$$/TJ$HPIQIGHGO\LX4$JFM$OPWVMI$TU$NRWGOGHJINJGSM$

LGJG\NJGTO$KNHMH$NQQMNLMR$FNH$IGHMO$HJMNRGLX$JT$NLWTHJ$=C4CCC$QMI$XMNI4$TI$

NVTPJ$ =Cq$ TU$ NLL$ HPKF$ KNHMH: ;>A $$ (LNGOJGUUH$ QIMSNGL4$ NH$ WMNHPIMR$ VX$

RMKGHGTOH$ lPNHFMR$ TI$ KNHMH$ IMWNORMR$ JT$ JFM$ LTYMI$ KTPIJ4$ GO$

NQQIT[GWNJMLX$"Aq$TU$NQQMLLNJM$KNHMH:;>D$$+SMO$NUJMI$NQQMNL4$QNIJGMH$WNX$

QMJGJGTO$ UTI$ IMJIGNL$ QPIHPNOJ$ JT$ N$ RGHKIMJGTONIX$ HPQMISGHGTO$ QITKMRPIM:$$

'PKKMHH$ INJMH4$ NH$ WMNHPIMR$ VX$ IMSMIHNL$ TU$ JFM$ NQQMLLNJM$ RMKGHGTO$ TI$

IMWNOR$UTI$IMJIGNL4$INO\MR$UITW$;A$JT$=@q$VMJYMMO$;CC;$NOR$;CC>:;>?$

$
0TOHJGJPJGTONLGHWk$$*FM$0FNO\GO\$(MIHQMKJGSMH$TU$JFM$0FGOMHM$(PVLGK$.NY4$%MK:$"=4$;CC@4$

-6-";-.;%&-'$FJJQ3ooYYY:JMKO:KOoRNJNoRMJNGL:QFQkGRp";"?@$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
;>@ $<NO\$ rGO\FPN4$ X(+#//8+& >"#/^(%#/& 787+#/@& 98+& ^(+#/>"#& ^(8?"& 9%& 7"*-&

_0("#%7%& Q9,"#"7')-'"6%& O"'"/-'"+#@& S+;?$%#')"$& Q9W89"$-'"+#g4$ "?$ e1-/5<2&$ B29)+$
_(+^&/5$)/& :̀$.:$Z:g$a"=$!;CCA#:$

;>A$!%%&e1)4$78:)-&OTJM$=4$NJ$;=@:$
;>D$&OJMIMHJGO\LX4$JFGH$OPWVMI$FNH$RMKLGOMR$TSMI$JFM$LNHJ$JMO$XMNIH4$NH$FNH$JFM$HPKKMHH$

INJM$ UTI$ NQQMNLH$ GO$ KIGWGONL$ NOR$ KGSGL$ KNHMH4$ HP\\MHJGO\$ QMIFNQH$ JFNJ$ cPR\MH$ GO$ UGIHJ$

GOHJNOKM$KNHMH$NIM$VMKTWGO\$WTIM$lPNLGUGMR:$$G9<$
;>?$G9<$NJ$;>;:$
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$

$ 2LL$ MLHM$ VMGO\$ MlPNL4$ KNHMH$ JFNJ$ GOSTLSM$ KTWWMIKGNL$ GHHPMH$ HPKF$ NH$

JFM$RMOGNL$TU$N$LGKMOHM$TI$GWQTHGJGTO$TU$M[KMHHGSM$UMMH$NIM$MNHGMI$UTI$JFM$

KTPIJH$JT$FNORLM$JFNO$HTKGTEMKTOTWGK$KNHMH:$$(LNGOJGUUH$GO$JFM$UTIWMI$JXQM$

TU$KNHM$WNX$HJGLL$IPO$GOJT$QITVLMWH$YGJF$LTKNL$QITJMKJGTOGHW4$\TSMIOWMOJ$

GOJMIUMIMOKM$ TI$ IMJNLGNJGTO:$ $ 'PKF$ QITVLMWH$ WG\FJ$ NLHT$ NUUMKJ$

NRWGOGHJINJGSM$ LGJG\NJGTO$ KNHMH$ GOSTLSGO\$ HTKGTEMKTOTWGK$ GHHPMH:$$

1TYMSMI4$ QLNGOJGUUH$ GO$ JFM$ LNJJMI$ NIM$ NLHT$ LGdMLX$ JT$ KTOUITOJ$ NLL$ TU$ JFM$

NRRGJGTONL$TVHJNKLMH$JFNJ$NIGHM$YFMO$KTPIJH$FNORLM$HTKGTEMKTOTWGK$KNHMH4$

GOKLPRGO\$ KTOULGKJGO\$ QTLGKX$ \TNLH4$ KMOJINLELTKNL$ JMOHGTOH4$ NO$

GOHPUUGKGMOJLX$RMSMLTQMR$IM\PLNJTIX$UINWMYTId4$NOR$WTHJ$ UPORNWMOJNLLX$

LNKd$TU$IMHTPIKMH$JT$QITSGRM$NO$NRMlPNJM$IMWMRX:$

$ 'TKGTEMKTOTWGK$ KNHMH$ NUUMKJ$WNOX$ QNIJGMH:$ $ 7MKNPHM$ JFM$ KTPIJH$ NIM$

POLGdMLX$ JT$ VM$ NVLM$ JT$ QITSGRM$ NRMlPNJM$ IMLGMU4$ JFMX$ NLHT$ FNSM$ N$ \IMNJ$

QTJMOJGNL$ JT$ LMNR$ JT$ HTKGNL$ RGHJPIVNOKMH:$ $ .TKNL$ TUUGKGNLH4$ YTIIGMR$ NVTPJ$

HTKGNL$ GOHJNVGLGJX$ NOR$ GJH$ NUUMKJ$ TO$ JFMGI$ UPJPIM$ KNIMMI$ QITHQMKJH4$ TUJMO$

QIMHHPIM$KTPIJH$OTJ$JT$NKKMQJ$HPKF$KNHMH:$$-OKM$NKKMQJMR4$cPR\MH$NIM$TUJMO$

QIMHHPIMR$ JT$ IMHTLSM$ JFM$ KNHM$ JFITP\F$ WMRGNJGTO:$ $ 8MRGNJGTO$ TU$

NRWGOGHJINJGSM$ LGJG\NJGTO$KNHMH$FNH$OTJ$VMMO$NLLTYMR$PORMI$ JFM$2..$ UTI$

UMNI$ JFNJ$ \TSMIOWMOJ$ TUUGKGNLH$ YTPLR$ GOJGWGRNJM$ QLNGOJGUUH$ GOJT$

HMJJLMWMOJ: ;aC $$ 1TYMSMI4$ GO$ IMKMOJ$ XMNIH4$ WMRGNJGTO$ TU$ NRWGOGHJINJGSM$

LGJG\NJGTO$ KNHMH$ \IMY$ RMHQGJM$ JFM$ QITFGVGJGTO4$ NOR$ NO$ NWMORWMOJ$ TU$ JFM$

2..$GH$VMGO\$KTOHGRMIMR$JFNJ$YTPLR$QMIWGJ$WMRGNJGTO:$

$ 2OTJFMI$ IMHQTOHM$ JT$ QITVLMWH$ GO$ NRWGOGHJINJGSM$ LGJG\NJGTO$ HPGJH$ FNH$

VMMO$ JT$ MWQFNHGhM$ NRWGOGHJINJGSM$ IMKTOHGRMINJGTO$ NOR$TJFMI$ QTLGJGKNL$ TI$

NRWGOGHJINJGSM$ KFNOOMLH$ NH$ NO$ NLJMIONJGSM:$ $ )OLGdM$ GO$ HTWM$ KTPOJIGMH4$

0FGON$ NLLTYH$QNIJGMH$ JT$ GOGJGNJM$ NO$NRWGOGHJINJGSM$ LGJG\NJGTO$ HPGJ$YGJFTPJ$

UGIHJ$ M[FNPHJGO\$ NRWGOGHJINJGSM$ IMWMRGMH4$ M[KMQJ$ GO$ N$ ONIITY$ INO\M$ TU$

KGIKPWHJNOKMH:$ $2H$OTJMR4$IMKMOJ$IM\PLNJGTOH$OTY$IMlPGIM$QNIJGMH$ JT$UGIHJ$

HMMd$ NRWGOGHJINJGSM$ IMKTOHGRMINJGTO$ TU$ JFM$ NWTPOJ$ TU$ KTWQMOHNJGTO$ GO$

LNOR$ JNdGO\$ KNHMH$ VMUTIM$ JPIOGO\$ JT$ JFM$ KTPIJ:$ $ 8TIM$ \MOMINLLX4$ JFM$

\TSMIOWMOJ$ FNH$ HTP\FJ$ JT$ MOKTPIN\M$ NRWGOGHJINJGSM$ IMKTOHGRMINJGTO$ VX$

WNdGO\$GJ$WTIM$NQQMNLGO\:$

$ 2RWGOGHJINJGSM$ IMKTOHGRMINJGTO$ TUUMIH$ N$ OPWVMI$ TU$ NRRGJGTONL$

NRSNOJN\MH$ TSMI$ LGJG\NJGTO$ PORMI$ JFM$ 2..:$ $ BGIHJ4$ GJ$ GH$ UIMM:$ $ 'MKTOR4$

NRWGOGHJINJGSM$ IMKTOHGRMINJGTO$ VTRGMH4$ YFGKF$ KTOHGHJ$ TU$ \TSMIOWMOJ$

$
;aC$2LJFTP\F$mJFM$2:.:.:$HJNJMH$JFNJ$NRWGOGHJINJGSM$KNHMH$HFTPLR$OTJvGO$QIGOKGQLMv

VM$WMRGNJMR4$GO$IMNLGJX$JFMX$TUJMO$NIM4$IMHPLJGO\$GO$NO$NVOTIWNL$INJM$TU$KNHM$YGJFRINYNLH$

TOKM$JFM$QNIJGMH$FNSM$IMNKFMR$N$KTWQITWGHM:n$$.NORIX4$78:)-$OTJM$;=?4$NJ$A:$



>D$ IQ!E&Q!GQ&OQ=&MIUGI=& _ T̀L$>3"$

$

TUUGKGNLH$ TU$ N$ FG\FMI$ \TSMIOWMOJ$ TI\NO4$WNX$ KTOHGRMI$ VTJF$ JFM$ LM\NLGJX$

NOR$ NQQITQIGNJMOMHH$ TU$ NRWGOGHJINJGSM$ RMKGHGTOH:$ $ *FGIR4$ QNIJGMH$ WNX$

KFNLLMO\M$OTJ$TOLX$JFM$HQMKGUGK$NKJ$VPJ$GO$HTWM$KNHMH$JFM$NVHJINKJ$NKJ$TO$

YFGKF$ GJ$ GH$ VNHMR:$ $ &U$ JFM$ IMKTOHGRMINJGTO$ VTRX$ UGORH$ JFM$ IM\PLNJGTO$

GOKTOHGHJMOJ$ YGJF$ FG\FMI$ LM\GHLNJGTO4$ GJ$ WNX$ NOOPL$ JFM$ GOKTOHGHJMOJ$

IM\PLNJGTO$TI4$GU$GJ$RTMH$OTJ$FNSM$JFM$NPJFTIGJX4$GJ$WNX$IMUMI$JFM$QITVLMW$JT$

JFM$VTRX$JFNJ$FNH$HPKF$NPJFTIGJX:$

$ 2RWGOGHJINJGSM$ IMKTOHGRMINJGTO$YNH$ QMIWGJJMR$ VX$ IM\PLNJGTOH$ GHHPMR$

GO$"??":;a"$$1TYMSMI4$IMKTOHGRMINJGTO$YNH$OTJ$QTQPLNI:$$*FMIM$YMIM$TOLX$

;>C4CCC$ NQQLGKNJGTOH$ UTI$ NRWGOGHJINJGSM$ IMKTOHGRMINJGTO$ UITW$ "??"$ JT$

"??D: ;a; $$ *FM$ \TSMIOWMOJ$ JFMO$ IMSGHMR$ JFM$ IM\PLNJGTOH$ JT$ MOKTPIN\M$

\IMNJMI$ PHM$ TU$ JFM$ QITKMRPIM4$ NOR$ PQ\INRMR$ JFM$ IM\PLNJGTOH$ JT$ N$ LNY:;a=$$

2H$N$IMHPLJ4$JFM$OPWVMI$TU$NQQLGKNJGTOH$UTI$IMKTOHGRMINJGTO$FNH$GOKIMNHMR:$$

&O$;CC>4$JFMIM$YMIM$D"4D==$NQQLGKNJGTOH4$TU$YFGKF$A;4@;C$YMIM$NKKMQJMR$

NOR$ FMNIR:;a>$$ -U$ JFTHM4$ @>4?a=$ KNHMH$ YMIM$ KTOKLPRMR4$ NWTO\$ YFGKF$

=A4A;@$ IMHPLJMR$ GO$ PQFTLRGO\$ JFM$ NRWGOGHJINJGSM$ N\MOKX$ RMKGHGTO$ TI$ NKJ$

!aDq#4$ KTWQNIMR$ JT$ "4A>"$ NLJMINJGTOH4$ ?4a;A$ IMSTKNJGTOH4$ >CA$

KTOUGIWNJGTOH$ TU$ GLLM\NLGJX4$ NOR$ aaA$ TIRMIH$ JT$ JFM$ N\MOKX$ JT$ RGHKFNI\M$

JFMGI$LM\NL$RPJGMH$!WTHJ$LGdMLX$GO$KNHMH$YFMIM$N\MOKGMH$FNR$UNGLMR$JT$JNdM$

NO$ NOX$ NKJGTO#:;aa$$ *FPH4$ JFM$ QLNGOJGUU$ TVJNGOMR$ HTWM$ UTIW$ TU$ IMLGMU$ GO$

NVTPJ$"?q$TU$JFM$KNHMH$NKKMQJMR$UTI$IMKTOHGRMINJGTO:$

$ *FM$ LTY$ HPKKMHH$ INJM$ YTPLR$ HP\\MHJ$ JFNJ$ NRWGOGHJINJGSM$

IMKTOHGRMINJGTO$YTPLR$ OTJ$VM$ NO$MUUMKJGSM$YNX$TU$ IMRPKGO\$QIMHHPIM$ TO$

JFM$ KTPIJH$ VX$ HKIMMOGO\$ TPJ$ QTJMOJGNL$ NRWGOGHJINJGSM$ LGJG\NJGTO$ KNHMH:$$

$
;a"$,M\PLNJGTOH$TO$2RWGOGHJINJGSM$,MKTOHGRMINJGTO$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$'J:$0TPOKGL$

ZNO:$"4$"??"4$MUUMKJGSM$ZNO:$"4$"??"#4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#4$
)%:%-;%9&.?$.NY$TO$2RWGOGHJINJGSM$0TOHGRMINJGTO$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$'JNORGO\$0TWW:$
/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:$2QI:$;?4$"???4$MUUMKJGSM$-KJ:$"4$"???#4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$
SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

;a;$-UUGKM$ TU$.M\GHLNJGSM$2UUNGIH$ _-.2g4$)ORMIJNdGO\$2RWGOGHJINJGTO$2KKTIRGO\$ JT$

.NY3$$,MSGMY$NOR$(IT\OTHGH4$"""JF$0TO\:$,MQ:$TO$JFM$2HGNO$%MSMLTQWMOJ$7NOd$!;CCD#$

!TO$UGLM$YGJF$NPJFTIH#:$$
;a= $.NY$ TO$ 2RWGOGHJINJGSM$ 0TOHGRMINJGTO$ !QITWPL\NJMR$ VX$ JFM$ 'JNORGO\$ 0TWW:$

/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:$2QI:$;?4$"???4$MUUMKJGSM$-KJ:$"4$"???#4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$
SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

;a>$BNO\$ZPO4$<T$\PT$FNO\$hFMO\$UP$XG$hFG$RP$RM$HFG$HFG$[GNO$hFPNO\4$YMO$JG$FM$hFNO$

YNO\$!MI#$_0FGONzH$2RWGOGHJINJGSM$,MSGMY$'XHJMW4$(ITVLMWH$NOR$(ITHQMKJH$!;#g4$8NX$>4$

;CCA4$ -6-";-.;%& -'$ FJJQ3ooYYY:aGhX:KOoNIJGKLMHoFCCCoFC;o""AD==>AC"R;A?=:FJWL$ !LNHJ$
SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$

;aa$G9<$
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1TYMSMI4$ GJ$ NQQMNIH$ JFNJ$ WNOX$ QNIJGMH$ \GSM$ PQ$ NUJMI$ LTHGO\$ GO$

IMKTOHGRMINJGTO:$ $ &O$ ;CC;4$ 'FNO[G$ QITSGOKM$ FNR$ ?";$ NRWGOGHJINJGSM$

IMKTOHGRMINJGTO$KNHMH4$KTWQNIMR$JT$"@?$NRWGOGHJINJGSM$LGJG\NJGTO$KNHMH4$TU$

YFGKF$TOLX$=?$!;=q#$FNR$\TOM$JFITP\F$NRWGOGHJINJGSM$IMKTOHGRMINJGTO:;a@$$

&O$ ;CC@4$ 'FNORTO\$ QITSGOKM$ FNR$ @4;DD$ NRWGOGHJINJGSM$ IMKTOHGRMINJGTO$

KNHMH4$KTWQNIMR$ JT$?4@>A$NRWGOGHJINJGSM$ LGJG\NJGTO$KNHMH4$TU$YFGKF$"C>=$

!""q#$FNR$\TOM$JFITP\F$NRWGOGHJINJGSM$IMKTOHGRMINJGTO:;aA$$*FPH4$GO$VTJF$

QLNKMH4$JFM$SNHJ$WNcTIGJX$TU$QNIJGMH$HMMdGO\$NRWGOGHJINJGSM$IMKTOHGRMINJGTO$

RGR$ OTJ$ MOR$ PQ$ JNdGO\$ JFMGI$ KLNGW$ JT$ KTPIJ3$ $ ?@q$ GO$ 'FNO[G4$ D>q$ GO$

'FNORTO\:$ $ 0TOSMIHMLX4$ GO$ VTJF$ QLNKMH4$ JFM$ SNHJ$ WNcTIGJX$ TU$

NRWGOGHJINJGSM$ LGJG\NJGTO$ QLNGOJGUUH$ QITKMMRMR$ RGIMKJLX$ JT$ KTPIJ3$ $ AAq$ GO$

'FNO[G$NOR$D?q$GO$'FNORTO\:$$2KKTIRGO\$JT$HTWM$ONJGTONL$HJNJGHJGKH4$TU$

JFM$IMKTOHGRMINJGTO$KNHMH$JFNJ$RT$\T$TO$JT$LGJG\NJGTO4$JFM$KTPIJ$PQFTLRH$JFM$

IMKTOHGRMINJGTO$RMKGHGTO$GO$JFIMM$TPJ$TU$UTPI$KNHMH:;aD$

$

7:! 0+#7'"'8'"+#-;&V%6%;+:,%#'7&
$

$ 0TOHJGJPJGTONL$ LNY$ FNH$ RMSMLTQMR$ NJ$ N$ HLTYMI$ QNKM$ JFNO$

NRWGOGHJINJGSM$ LNY:$ $ 0TOHJGJPJGTONL$ LNY4$ NOR$ KTOHJGJPJGTONL$ LGJG\NJGTO$ GO$

QNIJGKPLNI4$ HMISMH$ JFIMM$ VITNR$ QPIQTHMH3$ $ NRRIMHHGO\$ RGSGHGTO$ TU$ QTYMI$

GHHPMH$ NWTO\$ HJNJM$ TI\NOH]$ IMHTLSGO\$ KTOULGKJH$ VMJYMMO$ JFM$ KMOJINL$ NOR$

LTKNL$ \TSMIOWMOJ4$ GOKLPRGO\$ GOKTOHGHJMOKGMH$ VMJYMMO$ LTYMI$ LMSML$

IM\PLNJGTOH$NOR$JFM$KTOHJGJPJGTOH]$NOR$QITJMKJGO\$GORGSGRPNL$IG\FJH:$

$ *FM$ WNGO$ ITLM$ TU$ JFM$ KTOHJGJPJGTO$ JT$ RNJM$ FNH$ VMMO$ JT$ QITSGRM$ NO$

$
;a@ $.M\GHLNJGSM$ 2UUNGIH$ -UUGKM$ TU$ 'FNO[G$ (ITSGOKM$ (MTQLMiH$ 5TSMIOWMOJ4$ 'FNO[G$

HFMO\$hFMO\$UP$UN$hFG$VNO$\TO\$HFG$\PNO$XP$;CC;$OGNO$lPNO$HFMO\$[GO\$hFMO\$UP$XG$[GO\$

hFMO\$ XGO\$ HP$ NO$ cGNO$ JTO\$ cG$ lGO\$ dPNO\$ JTO\$ VNT$ _;CC;$'JNJGHJGKNL$ ,MQTIJ$ TO$'FNO[G$

2RWGOGHJINJGSM$ ,MKTOHGRMINJGTO$ NOR$ 2RWGOGHJINJGSM$ .GJG\NJGTO$ 0NHMHg4$ 2QI:$ "A4$ ;CC=4$

-6-";-.;%& -'& FJJQ3ooYYY:=>LNY:KTWoLNYU\oLNYo"A?Ao;=?AoQIGOJsD?C?"@;>;aC?:HFJWL$
!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$$

;aA$.M\GHLNJGSM$2UUNGIH$-UUGKM$TU$JFM$'JNJM$0TPOKGL4$;CC@$OGNO$'FNORTO\$HFMO\$[GO\$

hFMO\$UP$XG$[GO\$hFMO\$XGO\$HP$NO$cGNO$JTO\$cG$UMO$[G$VNT$\NT$_;CC@$'JNJGHJGKNL$,MQTIJ$TO$

'FNORTO\$2RWGOGHJINJGSM$,MKTOHGRMINJGTO$NOR$2RWGOGHJINJGSM$.GJG\NJGTO$0NHMHg4$2P\:$;A4$

;CCA4& -6-";-.;%& -'$ FJJQ3ooYYY:KFGONLNY:\TS:KOoNIJGKLMoRU[[oRUUh[[oHRo;CCACDo$

;CCACDCCC;@=a>:HFJWL$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$$
;aD$08#&,"#&/-+&?"#/&7(%#/&^(%#/&*8@& &>"#/&^(%#/& *8&?"& W"-#&$(%#/&_8#&^(+#/&B%"&

_8-#&/-#&9-+&_U";;-/%)7&H%-'&S)+6"#$"-;&N+6%)#,%#'7@&&Q9,"#"7')-'"6%&M%$+#7"9%)-'"+#&
]-7&H%$+,%&'(%&J-"#&M+8'%&+*&J-77\7&M"/('7&S)+'%$'"+#g4$72/b)+*2/4$8NI:$;D4$;CCA4$
-6-";-.;%& -'& FJJQ3ooOMYH:[GOFPNOMJ:KTWoQTLGJGKHo;CCAEC=o;DoKTOJMOJsa?C@==a:FJW$ !LNHJ$
SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$$
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$

GOGJGNL$ RGHJIGVPJGTO$ TU$ QTYMI$ NWTO\$ HJNJM$ TI\NOH:$ $ 2\NGOHJ$ JFGH$

VNKd\ITPOR$ LM\NL$ IMUTIWH$ NIM$ OM\TJGNJMR4$ YFGKF$ UIMlPMOJLX$ NUUMKJ$ JFM$

VNLNOKM$TU$QTYMI$NWTO\$dMX$HJNJM$NKJTIH:$$BTI$M[NWQLM4$JFM$KTOHJGJPJGTO$

OTY$ \GSMH$ JFM$ QITKPINKX$ JFM$ QTYMI$ JT$ HPQMISGHM$ JFM$ KTPIJH:$ $ &O$ IMKMOJ$

XMNIH4$ JFM$ QITKPINKX$ FNH$ GOJMIQIMJMR$ JFGH$ QTYMI$ JT$WMNO$ JFNJ$ GJ$ FNH$ JFM$

NPJFTIGJX$JT$HPQMISGHM$UGONL$cPRGKGNL$RMKGHGTOH:$$2H$M[QMKJMR4$JFM$cPRGKGNIX$

FNH$ NI\PMR$ JFNJ$ JFM$ QITKPINKXiH$ QTYMI$ TU$ HPQMISGHGTO$ HFTPLR$ VM$

MLGWGONJMR4$ TI$ NJ$ LMNHJ$ LGWGJMR$ JT$ \MOMINL$ TSMIHG\FJ$ TU$ JFM$ KTPIJ$ TI$

GOSMHJG\NJGTO$TU$QNIJGKPLNI$GOHJNOKMH$TU$cPRGKGNL$KTIIPQJGTO:$$2KKTIRGO\$JT$

WTHJ$cPR\MH4$JFM$QITKPINKX$HFTPLR$FNSM$OT$QTYMI$JT$HPQMISGHM$GORGSGRPNL$

KNHMH:$ $ *FM$ KTPIJH$ FNSM$ NLHT$ KTWM$ GOJT$ KTOULGKJ$ YGJF$ JFM$ LM\GHLNJGSM$

VINOKF$ TSMI$ HGWGLNI$ QTYMIH$ TU$ GORGSGRPNL$ KNHM$ HPQMISGHGTO$ NOR$ YGJF$

NRWGOGHJINJGSM$ N\MOKGMH$ TSMI$ JFM$ QTYMI$ TU$ cPRGKGNL$ IMSGMY$ TU$ N\MOKX$

RMKGHGTOH:$

$ &O$ JFM$ NVHMOKM$ TU$ N$ KTOHJGJPJGTONL$ KTPIJ4$ FTYMSMI4$ WTHJ$ GHHPMH$

GOSTLSGO\$JFM$VNLNOKM$TU$QTYMI$VMJYMMO$HJNJM$TI\NOH4$HPKF$NH$YFMJFMI$JFM$

QITKPINKX$ NOR$ (MTQLMiH$ 0TO\IMHH$ HFTPLR$ VM$ NVLM$ JT$ IMSGMY$ KTPIJ$

RMKGHGTOH4$FNSM$VMMO$LMUJ$JT$JFM$QTLGJGKNL$QITKMHH4$YGJF$JFM$(NIJX$VMGO\$JFM$

PLJGWNJM$NIVGJINJTI$YFMO$JFM$KTOULGKJH$VMKTWM$JTT$GOJMOHM$TI$JFMIM$NQQMNIH$

JT$VM$N$RMNRLTKd:$

$ 0TOHJGJPJGTONL$ LNY$ NLHT$ QITSGRMH$ JFM$ VNHGH$ UTI$ NRRIMHHGO\$ KTOULGKJH$

VMJYMMO$JFM$KMOJINL$\TSMIOWMOJ$NOR$LTYMI$LMSML$\TSMIOWMOJH4$YFGKF$GH$N$

UTIW$ TU$ QIGOKGQNLEN\MOJ$ KTOULGKJ:$ $ *FM$ INQGR$ QNKM$ TU$ LM\GHLNJGTO$ NOR$ NO$

GOKMOJGSM$HJIPKJPIM$JFNJ$IMYNIRH$LTKNL$TUUGKGNLH$UTI$NKFGMSGO\$FG\F$\ITYJF$

INJMH$ FNSM$ LMR$ JT$ OPWMITPH$ GOKTOHGHJMOKGMH$ VMJYMMO$ LTYMI$ LMSML$

IM\PLNJGTOH$ NOR$ FG\FMI$ LMSML$ LNYH$ NOR$ JFM$ KTOHJGJPJGTO:$ $ ,NJFMI$ JFNO$

IMLXGO\$TO$JFM$KTPIJH$JT$HJIGdM$RTYO$LTYMI$LMSML$LNYH$JFNJ$NIM$GOKTOHGHJMOJ$

YGJF$ JFM$ KTOHJGJPJGTO4$ JFM$ WNGO$ YNX$ UTI$ NRRIMHHGO\$ GOKTOHGHJMOJ$

IM\PLNJGTOH$ GH$ JFITP\F$ N$ UGLGO\$ NOR$ IMSGMY$ HXHJMW4$ YGJF$ JFM$ IMSGMY$

QMIUTIWMR$VX$JFM$NRWGOGHJINJGSM$HPQMIGTI$N\MOKX:;a?$

$ *FM$ ;CCC$ .M\GHLNJGTO$ .NY$ \INOJMR$ KGJGhMOH$ NOR$ TJFMI$ MOJGJGMH$ JFM$

IG\FJ$JT$QITQTHM$JT$JFM$/NJGTONL$(MTQLMiH$0TO\IMHH$'JNORGO\$0TWWGJJMM$

!/(0'0#$ JFNJ$ LTYMI$ IM\PLNJGTOH$YMIM$ GOKTOHGHJMOJ$YGJF$ JFM$KTOHJGJPJGTO$

TI$ LNYH:;@C$$ *FM$ \TSMIOWMOJ$ FNH$ OTY$ MHJNVLGHFMR$ N$ /NJGTONL$ (MTQLMiH$

$
;a?$-.24$78:)-$OTJM$;a;:$
;@C$.NY$ TO$ .M\GHLNJGTO$ !QITWPL\NJMR$ VX$ JFM$/NJiL$ (MTQLMiH$ 0TO\:4$8NI:$ "a4$ ;CCC4$

MUUMKJGSM$ ZPLX$ "4$ ;CCC#4$ NIJ$ ?C!;#4$ ')-#7;-'%9& "#$ &'&/-.2<$ !LNHJ$ SGHGJMR$8NX$ "C4$ ;CC?#]$
<NO\4$78:)-$OTJM$;=@4$NJ$>:$
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$

0TO\IMHH$!/(0#$KTWWGJJMM$JT$QMIUTIW$JFGH$JNHd4$NOR$GH$GO$JFM$QITKMHH$TU$

YTIdGO\$TPJ$JFM$RMJNGLH$TU$FTY$JFGH$WMKFNOGHW$YGLL$YTId$GO$QINKJGKM:;@"$$

*FGH$FNH$QITSGRMR$NO$TQQTIJPOGJX$JT$QPHF$UTI$KFNO\MH$JT$QITJMKJ$KGJGhMOHi$

KTOHJGJPJGTONL$IG\FJH$NOR$NRSNOKM$KTOHJGJPJGTONL$KLNGWH:$

$ BTI$ M[NWQLM4$ NUJMI$ 'PO$ eFG\NO\4$ N$ POGSMIHGJX$ HJPRMOJ$ UITW$ 1PVMG4$

YNH$VMNJMO$JT$RMNJF$YFGLM$RMJNGOMR$GO$N$UTIW$TU$NRWGOGHJINJGSM$RMJMOJGTO$

dOTYO$ NH$ 0PHJTRX$ NOR$ ,MQNJIGNJGTO4$ HMSMINL$ XTPO\$ HKFTLNIH$ UGLMR$ N$

QITQTHNL$KFNLLMO\GO\$JFM$LM\NLGJX$NOR$KTOHJGJPJGTONLGJX$TU$JFM$0PHJTRX$NOR$

,MQNJIGNJGTO$ 8MNHPIMH: ;@; $$ -OM$ TU$ JFM$ dMX$ NI\PWMOJH$ YNH$ JFNJ$ JFM$

8MNHPIMH$YMIM$QNHHMR$VX$ JFM$'JNJM$0TPOKGL:$ $1TYMSMI4$ JFM$.M\GHLNJGTO$

.NY$ IMlPGIMR$ NLL$ IMHJIGKJGTOH$ TU$ QMIHTONL$ LGVMIJX$ JT$ VM$ VNHMR$ TO$ N$ LNY$

QNHHMR$ VX$ JFM$ /NJGTONL$ (MTQLMiH$ 0TO\IMHH$ TI$ GJH$ 'JNORGO\$ 0TWWGJJMM:$$

*FM$ KNHM$ YNH$ YGRMLX$ IMQTIJMR$ GO$ JFM$ WMRGN4$ NOR$ IMHPLJMR$ GO$ JFM$ 'JNJM$

0TPOKGL$IMQMNLGO\$ JFM$8MNHPIMH4$ JFPH$NSTGRGO\$ JFM$OMMR$UTI$ JFM$/(0'0$

JT$HJIGdM$RTYO$JFM$IM\PLNJGTO:$

$ &O$NOTJFMI$YMLLEdOTYO$KNHM4$(MdGO\$)OGSMIHGJX$ LNY$QITUMHHTI$5TO\$

9GNOJGNO$QPVLGHFMR$JYT$TQMO$LMJJMIH$NI\PGO\$JFNJ$JFM$RINUJ$(ITQMIJX$.NY$

SGTLNJMR$ VNHGK$ QIGOKGQLMH$ TU$ HTKGNLGHW$ NOR$ N$ KTOHJGJPJGTONL$ QITSGHGTO$

RMKLNIGO\$ JFNJ$ HJNJM$ QITQMIJX$ GH$ GOSGTLNVLM: ;@= $$ /(0$ HQTdMHQMIHTOH4$

GOKLPRGO\$ /(0'0$ 0FNGIWNO$ <P$ 7NO\\PT4$ GHHPMR$ QPVLGK$ HJNJMWMOJH$

RMUMORGO\$ JFM$KTOHJGJPJGTONLGJX$TU$ JFM$RINUJ$ LNY4$NOR$OTJMR$JFNJ$ JFM$RINUJ$

FNR$ VMMO$ NWMORMR$ JT$ QITSGRM$ \IMNJMI$ QITJMKJGTO$ JT$ HJNJM$ QITQMIJX$ NOR$

NSTGR$JFM$UINPRPLMOJ$HNLM$TU$HJNJM$NHHMJH:;@>$$2LJFTP\F$RMLNXMR$UTI$N$XMNI4$

JFM$(ITQMIJX$.NY$YNH$QNHHMR$GO$;CCA:;@a$

$ &J$IMWNGOH$JT$VM$HMMO$JT$YFNJ$M[JMOJ$JFGH$OMY$IMSGMY$WMKFNOGHW$YGLL$

MWQTYMI$ KGJGhMOH:$ $ 0GJGhMOH$ FNSM$ HPVWGJJMR$ NJ$ LMNHJ$ =A$ IMlPMHJH$ UTI$

IMSGMY:;@@$$1TYMSMI$JFM$/(0'0$FNH$XMJ$JT$IMHQTOR$UTIWNLLX$JT$N$KGJGhMO$

QITQTHNL$ UTI$ IMSGMY:$ $ 8TIMTSMI4$ NLJFTP\F$ JFM$ /(0'0$ GHHPMR$ JYT$

KGIKPLNIH$ HMJJGO\$ TPJ$ RMJNGLMR$ QITKMRPIMH$ UTI$ FNORLGO\$ QITQTHNLH$ UTI$

$
;@"$!%%$<NO\4$78:)-$OTJM$;=@4$NJ$;$!KNLLGO\$UTI$HPKF$N$KTWWGJJMM#:$
;@;$!%%&/%#%)-;;?$^MGJF$Z:$1NOR4$P7"#/&'(%&O-B&*+)&-&M"/('%+87&S8):+7%@&&E(%&!8#&

X("/-#/&G#$"9%#'&-#9&I6+;6"#/&L+),7&+*&0"'"^%#&Q$'"+#&"#&'(%&S%+:;%a7&M%:8.;"$&+*&0("#-4$
""@$ 0-.)8:$ Z:$ *,2/'/2*i.$ .:$ "">4$ ""?E"="$ !;CC@#$ !ONIINJGO\$ VNKd\ITPOR$ TU$ 'PO$

eFG\NO\$KNHM#:$
;@=$1NOR4$78:)-$OTJM$;=@4$NJ$"A:$
;@>$G9<$
;@a$(ITQMIJX$.NY$!QITWPL\NJMR$VX$JFM$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:4$8NI:$"@4$;CCA4$MUUMKJGSM$

-KJ:$"4$;CCA#4$')-#7;-'%9&"#$&'&/-.2<$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
;@@$G9<$NJ$"@:$
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/(0'0$IMSGMY$TU$NRWGOGHJINJGSM$IM\PLNJGTOH$NOR$cPRGKGNL$GOJMIQIMJNJGTOH4$

JFMHM$KGIKPLNIH$RT$OTJ$QITSGRM$WPKF$JINOHQNIMOKX$GOJT$FTY$JFM$RMKGHGTOH$

NIM$NKJPNLLX$WNRM:$

$ 8TIM$ \MOMINLLX4$ YFGLM$ JFM$ /(0'0$ IMSGMY$ KIMNJMH$ N$ KTOHJGJPJGTONL$

WMKFNOGHW$ UTI$ RMNLGO\$ YGJF$ TOM$ JXQM$ TU$ QIGOKGQNLEN\MOJ$ QITVLMW4$

QIGOKGQNLEN\MOJ$ GHHPMHvGOKLPRGO\$ JFM$ QITVLMW$ TU$ GOKTOHGHJMOJ$

IM\PLNJGTOHvNIM$UTI$ JFM$WTHJ$QNIJ$FNORLMR$ JFITP\F$TJFMI$NRWGOGHJINJGSM$

NOR$QTLGJGKNL$WMKFNOGHWH:$ $*FM$ ITLM$TU$ JFM$KTPIJH$ GH$ LGWGJMR$\GSMO$ JFMGI$

GONVGLGJX$JT$HJIGdM$RTYO$NVHJINKJ$NKJH:$

$ 0TOHJGJPJGTONL$ LGJG\NJGTO$ JT$ QITJMKJ$ GORGSGRPNL$ IG\FJH$ GH$ TOLX$ cPHJ$

VM\GOOGO\4$ NOR$ UPJPIM$ QIT\IMHH$ GH$ LGdMLX$ JT$ VM$ HLTY:$ $ &O$ NRRGJGTO$ JT$ JFM$

LNKd$ TU$ N$ KTOHJGJPJGTONL$ IMSGMY$ VTRX4$ JFM$ KTOHJGJPJGTO$ GH$ \MOMINLLX$ OTJ$

KTOHGRMIMR$ JT$ VM$ RGIMKJLX$ cPHJGKGNVLM:$ $ *FM$ '(0$ RGR$ IMLX$ TO$ JFM$

KTOHJGJPJGTO$GO$IMNKFGO\$GJH$RMKGHGTO$GO$N$KGSGL$KNHM$GOSTLSGO\$JFM$IG\FJ$JT$

MRPKNJGTO: ;@A $1TYMSMI4$ JFNJ$ KNHM$ RGR$ OTJ$ GOSTLSM$ MOUTIKGO\$ JFM$

KTOHJGJPJGTO$ N\NGOHJ$ JFM$ \TSMIOWMOJ:;@D$$ *FM$ KNHM$ YNH$ NLHT$ M[JIMWMLX$

KTOJITSMIHGNL4$ YGJF$ QITQTOMOJH$ TU$ M[QNORMR$ KTOHJGJPJGTONL$ LGJG\NJGTO$

RINYGO\$ FXQMIVTLGK$ KTWQNIGHTOH$ JT$ J-).8)?& 6<& J-9"7+#: ;@? $$ 0IGJGKH$
NI\PMR$JFNJ$JFM$RMKGHGTO$YNH$NJ$TRRH$YGJF$JFM$KTOHJGJPJGTONL$HJIPKJPIM$TI$

POOMKMHHNIX$ JT$ QITSGRM$ IMLGMU$ GO$ JFM$ QNIJGKPLNI$ KGIKPWHJNOKMH:;AC$$ 'GOKM$

JFMO4$ JFMIM$FNSM$VMMO$OT$KNHMH$YFMIM$ N$ KTPIJ$FNH$ KGJMR$N$ KTOHJGJPJGTONL$

IG\FJ$NH$JFM$HTLM$UTI$VNHGH$UTI$GJH$FTLRGO\$!NLJFTP\F$KTPIJH$RT$HTWMJGWMH$

KGJM$ HQMKGUGK$ KTOHJGJPJGTONL$ QITSGHGTOH$ NLTO\$ YGJF$ TJFMI$ LNYH$ NOR$

IM\PLNJGTOH$JT$HPQQTIJ$JFMGI$RMKGHGTOH#:$

$ *FM$ KTOHJGJPJGTO$ FNH4$ FTYMSMI4$ VMMO$ GOSTdMR$ GO$ N$ HMIGMH$ TU$

RGHKIGWGONJGTO$KNHMH:$ $ &O$TOM$KNHM$ JFNJ$ KTWVGOMR$ JFM$ IG\FJ$ JT$ MRPKNJGTO$

YGJF$ N$ RGHKIGWGONJGTO$ KLNGW4$ JFIMM$ HJPRMOJH$ UITW$ rGO\RNT$ HPMR$ JFM$

8GOGHJIX$ TU$ +RPKNJGTO$ UTI$ GJH$ NRWGHHGTOH$ QTLGKX$ JFNJ$ NLLTYMR$ 7MGcGO\$

IMHGRMOJH$ JT$ MOJMI$ POGSMIHGJGMH$ GO$ 7MGcGO\$ YGJF$ LTYMI$ HKTIMH$ JFNO$

NQQLGKNOJH$ UITW$ TPJHGRM$ 7MGcGO\:;A"$$ &O$ NOTJFMI$ KNHM4$ N$ QMIHTO$ GOUMKJMR$

$
;@A$!%%&'FMO$^PG4$ G7& G'& '(%& H%/"##"#/& +*& '(%& I)-& +*& '(%& M8;%& +*& '(%& 0+#7'"'8'"+#`&&

M%"#'%):)%'"#/&0("#-\7&iL")7'&0+#7'"'8'"+#-;&0-7%5h$";$(20:$,&8$.:$j$(-.ib$Z:$"??4$;C"E
C=$!bPQGO\$.GP$JINOH:4$;CC=#$!\GSGO\$UNKJH$TU$JFM$KNHM#:$

;@D$!%%&"9<$!NIJGKPLNJGO\$JFNJ$JFM$RGHQPJM$YNH$VMJYMMO$QIGSNJM$QNIJGMH#:$
;@?$G9<$NJ$"??]$8NIVPIX$S:$8NRGHTO4$a$):':$!0INOKF$"#$"=A4$"AAEA?$!"DC=#4$NHHMIJMR$

JFNJ$JFM$):':$'PQIMWM$0TPIJ$FNH$JFM$QTYMI$JT$M[MIKGHM$cPRGKGNL$IMSGMY:$
;AC$^PG4$78:)-$OTJM$;@A4$NJ$;";:$
;A"$bP$8MGHPO4$0+#/&W"-+&?8.8&9-#/&.%"&/-+&9%&;"-#/\-#&K-#&^(-+7(%#/&^"98&$(8-#/&

>"#/& 9%& :+& W"%& >"#/$ _R#& '(%& I>"/%#$?& +*& M%#+6-'"#/& '(%& 0+;;%/%& M%$)8"'"#/& !?7'%,5&
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YGJF$ FMQNJGJGH$7$ IMKMOJLX$YTO$ NO$ NRWGOGHJINJGSM$ LGJG\NJGTO$ HPGJ$YFMO$FM$

YNH$RMOGMR$N$QTHJ$NH$N$KGSGL$HMISNOJ$VMKNPHM$TU$FGH$RGHMNHM:;A;$$*FM$KTPIJ$

RGR$OTJ$IMNKF$JFM$KTOHJGJPJGTONL$GHHPMH$INGHMR$GO$JFM$KNHM4$VPJ$FMLR$JFNJ$JFM$

NQQLGKNJGTO$ TU$ JFM$ HJNORNIR$ TO$ JFM$ QLNGOJGUU$ YNH$ YITO\: ;A= $$ -JFMI$

MWQLTXWMOJ$RGHKIGWGONJGTO$KNHMH$FNSM$KFNLLMO\MR$FMG\FJ4$\MORMI$NOR$N\M$

IMHJIGKJGTOH:$

$ ,PINL$ IMHGRMOJH$ FNSM$ NLHT$ NQQMNLMR$ JT$ JFM$ KTOHJGJPJGTO$ JT$ QITJMHJ$

RGHKIGWGONJTIX$JIMNJWMOJ:$$&O$TOM$YMLLEdOTYO$KNHM4$JFIMM$HJPRMOJH$RGMR$GO$

N$JINUUGK$NKKGRMOJ:;A>$$&O$0FGON4$KTWQMOHNJGTO$FGO\MH$TO$NSMIN\M$GOKTWM4$

YFGKF$ RGUUMIH$ HG\OGUGKNOJLX$ VMJYMMO$ IPINL$ NOR$ PIVNO$ NIMNH:;Aa$$ *FPH4$ JFM$

UNWGLGMH$TU$ JYT$TU$ JFM$SGKJGWH$YFT$YMIM$PIVNO$ IMHGRMOJH$IMKMGSMR$WTIM$

JFNO$JYGKM$JFM$KTWQMOHNJGTO$TU$JFM$UNWGLX$TU$JFM$SGKJGW$YFT$YNH$N$IPINL$

IMHGRMOJ:;A@$$*FM$UNWGLX$TU$JFM$IPINL$SGKJGW$VITP\FJ$N$LNYHPGJ$JT$KFNLLMO\M$

JFM$ RGHKIGWGONJTIX$ KTWQMOHNJGTO4$ NI\PGO\$ JFM$ HJNORNIR$ SGTLNJMR$ JFM$

QIGOKGQLM$GO$2IJGKLM$==$TU$JFM$KTOHJGJPJGTO$JFNJ$NLL$KGJGhMOH$NIM$MlPNL$VMUTIM$

JFM$ LNY: ;AA $$ 1TYMSMI4$ JFM$ KTPIJ$ FMLR$ JFNJ$ JFM$ KTWQMOHNJGTO$ YNH$ GO$

NKKTIRNOKM$YGJF$M[GHJGO\$LNY:$

$ 0GJGhMOH$ FNSM$ NLHT$ RINYO$ TO$ KTOHJGJPJGTONL$ QIGOKGQLMH$ JT$ PQFTLR$

QIGSNKX$ KLNGWH:$ $ m&O$ N$ WPKF$ QPVLGKGhMR$ KNHM4$ N$ 'FNO[G$ _7"$$ E$ 'FNNO[Gg$
KTPQLM$ YNH$ NYNIRMR$ RNWN\MH$ NUJMI$ QTLGKM$ HJTIWMR$ GOJT$ JFMGI$ VMRITTW$

YFGLM$ JFMX$ YMIM$ YNJKFGO\$ NO$ NRPLJ$ WTSGM4$ NOR$ N$ HKPUULM$ VITdM$ TPJ$

$
T89/"#/&L)+,&'(%&EB+&0-7%7&=(%)%& '(%&J"#"7')?&+*&I98$-'"+#& "7& '(%&V%*%#9-#'g4$%2$Z&$
b)2/$'1&$72-$ _+(-01$*&8+'g4$2QI:$ ;=4$ ;CC>4$-6-";-.;%&-'$ FJJQ3ooYYY:MQTKFJGWMH:KTWo$
\Vo>o>o;=oOa"?>?@:FJW$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$$2OTJFMI$KNHM$YFMIM$N$HJPRMOJ$YFT$

RGR$OTJ$WMMJ$ JFM$ IMlPGIMWMOJH$ JT$ JNdM$ JFM$\INRPNJM$ HJPRMOJ$ M[NW4$VPJ$YNH$OMSMIJFMLMHH$

QMIWGJJMR$JT$RT$HT4$YNH$IMcMKJMR$VX$JFM$0FGOMHM$2KNRMWX$TU$'TKGNL$'KGMOKMH$MSMO$JFTP\F$

TJFMIH$YFT$RGR$OTJ$WMMJ$JFM$WGOGWNL$HKTIM$YMIM$NRWGJJMR:$$2UJMI$LTHGO\$GO$NRWGOGHJINJGSM$

IMKTOHGRMINJGTO$ NOR$ GO$ VTJF$ JFM$ 7MGcGO\$ &OJMIWMRGNJM$ NOR$ 1G\F$ (MTQLMiH$ 0TPIJH4$ JFM$

HJPRMOJ$JTTd$FGH$KNHM$JT$JFM$'PQIMWM$(MTQLMiH$0TPIJ:$$G9<$
;A;$^MLLT\\4$78:)-$OTJM$;=@4$NJ$;=>E>;:$
;A=$G9<$
;A>$eFNT$1PNO[GO4$J-K%&S-?,%#'7&aL-")%)a@&&O%/"7;-'+)4$01&/2$%2&.b4$8NI:$">4$;CCA4$

NJ$ a4$ -6-";-.;%& -'$ FJJQ3ooYYY:KFGONRNGLX:KTW:KOoKORXo;CCAEC=o">oKTOJMOJsD;@DA>:FJW$
!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:&&!%%&-;7+$ZGW$bNIRLMX4$e&V%-'(7&"#&0("#-&M%6%-;&V"7:-)"'?&"#&
S)"$%& +*& O"6%74$ /:b:$ *GWMH4$ 2QI:$ ">4$ ;CC@4$ -6-";-.;%& -'$ FJJQ3ooYYY:OXJGWMH:KTWo$
;CC@oC>o">oYTILRoNHGNo">KFGON:FJWL$ !LNHJ$ SGHGJMR$8NX$ "C4$ ;CC?#$ !QITSGRGO\$ VNKd\ITPOR$

HJTIX$TU$JFM$KNHM#:$
;Aa$eFNT4$78:)-$OTJM$;A>:$
;A@$bNIRLMX4$78:)-$OTJM$;A>:&
;AA$V+%7&Q;;&O"*%&]-6%& '(%&!-,%&U-;8%`4$7+&Z&/5$,+ :̀4$8NX$""4$;CC@4$-6-";-.;%&-'$

FJJQ3ooYYY:VcIMSGMY:KOo+/oC@E"?EMohWE":FJW$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
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VMJYMMO$JFM$FPHVNOR$NOR$QTLGKM4$IMHPLJGO\$GO$GOcPIGMH$JT$JFM$FPHVNOR:n;AD$

*T$ VM$ HPIM4$ WTHJ$ TU$ JFMHM$ KNHMH$ FNSM$ VMMO$ RGHWGHHMR$ TO$ JMKFOGKNL$

\ITPORH4$ GOKLPRGO\$ LNKd$ TU$ cPIGHRGKJGTO4$ UNGLPIM$ JT$ NQQLX$ JT$ JFM$ QITQMI$

KTPIJ4$TI$JFM$LNKd$TU$NPJFTIGJX$JT$TSMIJPIO$NO$NVHJINKJ$NRWGOGHJINJGSM$NKJ:$

$ 8TIMTSMI4$GO$WTHJ$KNHMH4$IMLGMU$KNWM$GO$JFM$UTIW$TU$N$KFNO\M$GO$JFM$

LNYH4$OTJ$N$UNSTINVLM$KTPIJ$cPR\WMOJ4$NOR$YNH$JFM$IMHPLJ$TU$N$UTIJPGJTPH$

KTOULP[$ TU$ KGIKPWHJNOKMH$ GOKLPRGO\$ WMRGN$ NJJMOJGTO:$ $ BTI$ GOHJNOKM4$ JFM$

KGSGL$ HMISNOJ$ FMQNJGJGH$7$ KNHM$ NITHM$ NUJMI$ N$WNO$ GO$eFMcGO\4$ NUJMI$ VMGO\$

RMOGMR$N$KGSGL$HMISGKM$QTHGJGTO$VMKNPHM$FM$YNH$N$FMQNJGJGH$7$KNIIGMI4$dGLLMR$

N$ LTKNL$TUUGKGNL$NOR$HMIGTPHLX$ GOcPIMR$NOTJFMI:;A?$$2LJFTP\F$ JFM$WNO$YNH$

MSMOJPNLLX$ HMOJMOKMR$ JT$RMNJF4$ FGH$ KNHM$ FNH$ NJJINKJMR$WPKF$ HXWQNJFMJGK$

WMRGN$NJJMOJGTO:;DC$$2J$JFM$JGWM4$N$QITQTHNL$FNR$NLHT$VMMO$HPVWGJJMR$VX$N$

\ITPQ$TU$FMQNJGJGH$KNIIGMIH$JT$JFM$/(0'0$TO$JFM$RGHKIGWGONJGTO$GHHPM:$$&O$

JFM$YNdM$TU$ JFMHM$ MSMOJH4$ HMSMINL$QITSGOKMH$ NOOTPOKMR$ JFNJ$ JFMX$YTPLR$

OTJ$M[KLPRM$OTOEGOUMKJGTPH$FMQNJGJGH$KNIIGMIH$UITW$QPVLGK$MWQLTXWMOJ:;D"$$

2OR$ GO$ ;CC>4$ JFM$ /(0$ IMSGHMR$ JFM$ .NY$ TO$ (IMSMOJGTO$ NOR$ 0TOJITL$ TU$

&OUMKJGTPH$ %GHMNHMH4$ VNOOGO\$ RGHKIGWGONJGTO$ N\NGOHJ$ JFM$ RGHMNHM$

KNIIGMIH:;D;$

$ 'GWGLNILX4$JFM$IPINL$IMHGRMOJ$KTWQMOHNJGTO$KNHM$NITHM$NJ$N$JGWM$YFMO$

JFM$ 1PE<MO$ NRWGOGHJINJGTO$ YNH$ NOOTPOKGO\$ N$ OMY$ QTLGKX$ JT$ KIMNJM$ N$

FNIWTOGTPH$ HTKGMJX$ NOR$ NRRIMHH$ HTKGNL$ GOcPHJGKM4$ GOKLPRGO\$ IGHGO\$ IPINLE

PIVNO$GOMlPNLGJX:$$2UJMI$JFM$KNHM4$YFGKF$YNH$N\NGO$YGRMLX$IMQTIJMR$GO$JFM$

QIMHH4$ HMSMINL$ QITSGOKMH$ NRTQJMR$ N$ POGUTIW$ KTWQMOHNJGTO$ HJNORNIR$ UTI$

PIVNO$NOR$IPINL$IMHGRMOJH:$$'(0$QIMHGRMOJ$9GNT$bNO\$FNH$NLHT$NOOTPOKMR$

JFNJ$ JFM$ '(0$ YTPLR$ HTTO$ GHHPM$ NO$ GOJMIQIMJNJGTO$ KFNO\GO\$ GJH$ MNILGMI$

GOJMIQIMJNJGTO$JT$QITSGRM$UTI$N$POGUTIW$KTWQMOHNJGTO$HJNORNIR:$

$ *FMHM$ lPNHGEKTOHJGJPJGTONL$ KNHMH$ \MOMINLLX$ FNSM$ GOSTLSMR$ MKTOTWGK$

GHHPMH:$$*FMX$RT$OTJ$GOSTLSM$QTLGJGKNL$RGHHGRMOJH$TI$JFM$IG\FJ$JT$UIMM$HQMMKF:$$

$
;AD$(++,+/7--84$78:)-$ OTJM$"$ NJ$ ""D]$-$$+)9$5NO\$7GNO4$S+)#&-'&]+,%&O%-97& '+&

M%9A]+'& S)"6-$?& V%.-'%4$ 01&/2$ %2&.b4$ 2P\:$ ;A4$ ;CC;4$ -6-";-.;%& -'$
FJJQ3ooYYY:KFGONRNGLX:KTW:KOoMO\LGHFoRTKo;CC;ECDo;AoKTOJMOJs=aCAaA:FJW$ !LNHJ$ SGHGJMR$

8NX$"C4$;CC?#:$
;A?$2LGKM$bNO4$]8#-#&O"*'7&H-#&+#&]")"#/&]%:-'"'"7&H&0-))"%)74$':$01&/2$8-,/&/5$

(-'*4$8NI:$a4$;CC>4$NJ$@:$
;DC$!%%5&%</<4$"9<$!\GSGO\$NJJMOJGTO$JT$JFM$KNHM#:$
;D"$!%%$ "9<$ !OTJGO\$ JFNJ$1PONO$YNH$ JFM$UGUJF$QITSGOKM$ JT$ LGUJ$VNO$TO$MWQLTXGO\$OTOE

GOUMKJGTPH$FMQNJGJGH$7$KNIIGMIH#:$
;D;$.NY$ TO$ (IMSMOJGTO$ NOR$ *IMNJWMOJ$ TU$ &OUMKJGTPH$ %GHMNHMH$ !QITWPL\NJMR$ VX$ JFM$

'JNORGO\$0TWW:$/NJiL$(MTQLMiH$0TO\:$2P\:$ ;D4$ ;CC>4$ MUUMKJGSM$%MK:$ "4$ ;CC>#4$ NIJ:$ "@4$

')-#7;-'%9&"#$.2<&/B-01&/2$!LNHJ$SGHGJMR$8NX$"C4$;CC?#:$
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(NIJGMH$YFT$GOSTdM$JFM$KTOHJGJPJGTO$JT$KIGJGKGhM$JFM$\TSMIOWMOJ$TI$KNLL$UTI$

\IMNJMI$RMWTKINJGhNJGTO$FNSM$VMMO$OTJNVLX$POHPKKMHHUPL:;D=$$BPIJFMI4$WTHJ$

TU$ JFM$ HPKKMHHUPL$ KNHMH$ INGHMR$ RGHKIGWGONJGTO$ KLNGWH:$ $%GHKIGWGONJGTO$ GH$

LMHH$ QTLGJGKNLLX$ HMOHGJGSM4$ NOR$ MlPNLGJX$ KLNGWH$ NIM$ MNHGLX$ PORMIHJTTR$NOR$

\MOMINLLX$HPQQTIJMR$VX$JFM$QPVLGK:$

$ /TJYGJFHJNORGO\$JFMHM$lPNLGUGKNJGTOH4$JFMHM$KNHMH$HG\ONL$NO$GOKIMNHGO\$

YGLLGO\OMHH$ TO$ JFM$ QNIJ$ TU$ QLNGOJGUUH4$ LNYXMIH$ NOR$ KTPIJH$ JT$ LTTd$ JT$ JFM$

KTOHJGJPJGTO$NH$JFM$VNHGH$UTI$OTIWH$NOR$QIGOKGQLMH$JFNJ$WNX$VM$NQQLGMR$GO$

QNIJGKPLNI$KNHMH$JT$M[QNOR$QITJMKJGTO$TU$JFM$IG\FJH$TU$GORGSGRPNLH4$HPVcMKJ$

JT$KPIIMOJ$RTKJIGONL4$cPIGHRGKJGTONL$NOR$QTLGJGKNL$LGWGJNJGTOH:$

$

`:! +9(.2&/&/5$%&'()*+$,+'-.)*&-/$(2**+,/'$
$

$ *FM$JFIMM$WTHJ$HJIGdGO\$QNJJMIOH$UITW$JFGH$HPISMX$NIM3$$UGIHJ4$JFM$WPKF$

VMJJMI$ QMIUTIWNOKM$ TU$ GOHJGJPJGTOH$ UTI$ FNORLGO\$ RGHQPJMH$ GO$ PIVNO$ NIMNH$

KTWQNIMR$ JT$ IPINL$ NIMNH]$ HMKTOR4$ JFM$ HG\OGUGKNOJLX$ \IMNJMI$ QIT\IMHH$ GO$

FNORLGO\$KTWWMIKGNL$ LNY$RGHQPJMH$ KTWQNIMR$ JT$ HTKGTEMKTOTWGK$KLNGWH]$

NOR$JFGIR4$JFM$WTIM$NRSNOKMR$HJNJM$TU$RMSMLTQWMOJ$TU$NRWGOGHJINJGSM$LNY$

KTWQNIMR$JT$KTOHJGJPJGTONL$LNY:$

$ +KTOTWGK$\ITYJF$LNI\MLX$M[QLNGOH$JFM$UGIHJ$QNJJMIO:$ $2H$ GH$\MOMINLLX$

JIPM$ MSMIXYFMIM4$ JFMIM$ GH$ N$ FG\F$ KTIIMLNJGTO$ VMJYMMO$ YMNLJF$ NOR$ JFM$

HJIMO\JF$TU$LM\NL$GOHJGJPJGTOH:;D>$$&O$IGKFMI$PIVNO$NIMNH4$JFMIM$NIM$WTIM$NOR$

VMJJMI$cPR\MH4$LNYXMIH$NOR$LNY$HKFTTLH:;Da$$-SMINLL4$QMTQLM$GO$PIVNO$NIMNH$

FNSM$UMYMI$KTWQLNGOJH$JFNO$ JFMGI$KTPOJMIQNIJH$GO$IPINL$NIMNH:$ $7PJ$YFMO$

JFMX$FNSM$N$RGHQPJM4$JFMX$NIM$WTIM$LGdMLX$JT$IMHTIJ$JT$LGJG\NJGTO$JT$IMHTLSM$

JFMW4$NOR$HG\OGUGKNOJLX$WTIM$LGdMLX$JT$VM$HNJGHUGMR$YGJF$JFM$IMHPLJ:$$&O$JFM$

MSMOJ$ TU$ WNHH$ QITJMHJH4$ PIVNO$ \TSMIOWMOJH$ NIM$ KNQNVLM$ TU$ NLLTKNJGO\$

UPORH$JT$QNKGUX$HTWM$TU$JFM$RGHQPJNOJH:$

$
;D=$BTI$GOHJNOKM4$

<NO\$ eMKFMO$ YNH$ HMOJMOKMR$ JT$ HG[$ XMNIH$ UTI$ HPVSMIHGTO$ UTI$ NJJMWQJGO\$ JT$

MHJNVLGHF$ N$.GNTOGO\$ VINOKF$TU$ JFM$ VNOOMR$0FGON$%MWTKINJGK$ (NIJX4$ NJJNKdGO\$

JFM$(NIJX$NH$N$RGKJNJTIHFGQ4$NOR$NRSTKNJGO\$ JFM$MOR$TU$ JFM$HGO\LM$QNIJX$ HXHJMW$

NOR$ JFM$ MHJNVLGHFWMOJ$ TU$ N$WPLJGQNIJX$ HXHJMW$ YGJF$ HMQNINJGTO$ TU$ QTYMIH:$ $ &O$

KTPIJ4$<NO\$RGR$OTJ$KTOJMHJ$JFM$UNKJH$VPJ$NI\PMR$JFM$NKJH$YMIM$LM\NL:$

(++,+/7--84$78:)-$OTJM$"4$NJ$"""$!KGJNJGTOH$TWGJJMR#:$
;D>$(++,+/7--84$78:)-$OTJM$"4$NJ$"?DE??:$$!%%&-;7+$^NPUWNOO$MJ$NL:4$78:)-$OTJM$;@4$

NJ$A@E?=$!LGHJGO\$OPWMIGKNL$RNJN#:$
;Da$eFP4$78:)-$OTJM$"4$NJ$>AEaD:$
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$ 5GSMO$JFM$\IMNJMI$GWQTIJNOKM$TU$KTWWMIKM$GO$PIVNO$NIMNH4$JFMIM$NIM$

NLHT$WTIM$KTWWMIKGNL$RGHQPJMH:$$*FGH$LMNRH$JT$N$RMWNOR$UTI$VMJJMI$LM\NL$

GOHJGJPJGTOH$NOR$WTIM$cPHJ$NOR$MUUGKGMOJ$YNXH$TU$IMHTLSGO\$RGHQPJMH:$$*FM$

\TSMIOWMOJ$ FNH$ GOSMHJMR$ FMNSGLX$ GO$ GWQITSGO\$ JFM$ GOSMHJWMOJ$

MOSGITOWMOJ4$ GOKLPRGO\$ HJIMO\JFMOGO\$ JFM$ SNIGTPH$ WMKFNOGHWH$ UTI$

KTWWMIKGNL$RGHQPJM$IMHTLPJGTO4$QNIJGKPLNILX$JFM$KTPIJH:$ $*FM$\TSMIOWMOJ$

FNH$RTOM$HT$VMKNPHM$GJ$IMLGMH$FMNSGLX$TO$MKTOTWGK$\ITYJF$UTI$LM\GJGWNKX4$

NOR$VMKNPHM$KTOJGOPMR$MKTOTWGK$\ITYJF$GH$MHHMOJGNL$GU$JFM$\TSMIOWMOJ$GH$

\TGO\$ JT$ KTOJGOPM$ JT$ IMRPKM$QTSMIJX4$ GWQITSM$FPWNO$RMSMLTQWMOJ4$NOR$

KIMNJM$ N$ FNIWTOGTPH$ HTKGMJX:$ $ 2J$ JFM$ HNWM$ JGWM4$ JFM$ \TSMIOWMOJ$ FNH$

MOHPIMR$ JFNJ$ JFM$ RMSMLTQWMOJ$ TU$ KMIJNGO$ NIMNH$ TU$ KTWWMIKGNL$ LNY$ JFNJ$

FNSM$ VITNREINO\GO\$ HG\OGUGKNOKM$ UTI$ JFM$ ONJGTONL$ MKTOTWX$ NOR$ HTKGTE

QTLGJGKNL$ HJNVGLGJX4$ HPKF$ NH$ VNOdIPQJKX$ NOR$ KTWQMJGJGTO$ LNY4$ IMWNGO$

HPVcMKJ$JT$SNIGTPH$QTLGJGKNLENRWGOGHJINJGSM$KTOJITLH4$YGJF$N$LGWGJMR$ITLM$UTI$

QIGSNJM$NKJTIH$NOR$JFM$KTPIJH:$

$ *FM$HMKTOR$QNJJMIO$GH$NLHT$LNI\MLX$M[QLNGOMR$VX$LMSMLH$TU$YMNLJF4$NOR$

GO$ QNIJGKPLNI$ JFM$ IMLNJMR$ QITVLMWH$ JFNJ$ LTYMIEGOKTWM$ KTPOJIGMH$ HPKF$ NH$

0FGON$ LNKd$ JFM$ IMHTPIKMH$ JT$ IMHTLSM$ YFNJ$ NIM$ UPORNWMOJNLLX$ MKTOTWGK$

GHHPMH4$NOR$JFNJ$M[GHJGO\$GOHJGJPJGTOH4$QNIJGKPLNILX$KTPIJH4$LNKd$JFM$WMNOH4$

KTWQMJMOKM$NORoTI$GORMQMORMOKM$JT$QITSGRM$MUUMKJGSM$IMLGMU:$

$ -O$ JFM$ TJFMI$ FNOR4$ JFM$ \TSMIOWMOJ$ KNOOTJ$ HGWQLX$ G\OTIM$ JFM$

QITVLMWH:$$*FM$JINOHGJGTO$JT$N$WNIdMJ$MKTOTWX$FNH$LMR$JT$\IMNJMI$GOKTWM$

GOMlPNLGJX4$ MOSGITOWMOJNL$ RM\INRNJGTO$ NOR$ HTKGNL$ GOcPHJGKM:$ $ (MTQLM$

OTYNRNXH$ NIM$ WPKF$ WTIM$ KTOHKGMOKM$ TU$ JFMGI$ IG\FJH4$ NOR$ FNSM$ WPKF$

FG\FMI$ M[QMKJNJGTOH$ TU$ JFM$ \TSMIOWMOJ:$ $ <FMO$ JFMGI$ OMMRH$ NIM$ OTJ$

NRRIMHHMR4$JFMX$NIM$GOKIMNHGO\LX$LGdMLX$JT$JNdM$JT$JFM$HJIMMJH$JT$QITJMHJ4$TI$

JT$JINSML$JT$7MGcGO\$JT$VMHMMKF$KMOJINL$LMNRMIH$UTI$NHHGHJNOKM:$

$ *FM$\TSMIOWMOJ$FNH$IMHQTORMR$VX$NRTQJGO\$QTLGKGMH$JFNJ$NJJMWQJ$ JT$

IMNLLTKNJM$IMHTPIKMH$JT$JFTHM$YFT$FNSM$LTHJ$TPJ4$TI$OTJ$VMOMUGJMR$NH$WPKF4$

UITW$ MKTOTWGK$ IMUTIWH]$ VX$ MWQFNHGhGO\$ HPHJNGONVLM$ \ITYJF]$ VX$ IME

MWQFNHGhGO\$ JINRGJGTONL4$OTOEcPRGKGNL$WMKFNOGHWH$UTI$IMHTLSGO\$RGHQPJMH$

HPKF$ NH$WMRGNJGTO4$QMJGJGTOH$ NOR$ NRWGOGHJINJGSM$ IMKTOHGRMINJGTO]$ NOR$VX$

RMSMLTQGO\$OMY$WMKFNOGHWH4$HPKF$NH$\IMNJMI$QPVLGK$QNIJGKGQNJGTO$ GO$JFM$

LNYEWNdGO\4$GOJMIQIMJNJGTO$NOR$GWQLMWMOJNJGTO$QITKMHHMH:$

$ bMJ$OTOM$TU$JFMHM$WMKFNOGHWH$NIM$LGdMLX$JT$VM$NRMlPNJM$GO$JFM$HFTIJ$

JMIW:$ $ 2KKTIRGO\LX4$ JFM$ \TSMIOWMOJ$ FNH$ NLHT$ GOKIMNHMR$ JNI\MJMR$

IMQIMHHGTO$ JT$ MOHPIM$ HTKGNL$ HJNVGLGJX:$ $*FGH$ NQQITNKF$\MOMINJMH$ KIGJGKGHW$

VTJF$ UITW$ LGVMINLH4$ YFT$ UMML$ JFNJ$ YFNJ$ GH$ OMMRMR$ GH$ OTJ$ IMQIMHHGTO$ VPJ$
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WTIM$ INQGR$ LGVMINLGhNJGTO$NOR$QTLGJGKNL$ IMUTIWH4$NOR$ UITW$KTOHMISNJGSMH4$

YFT$UMML$JFNJ$YFNJ$GH$OMMRMR$GH$JG\FJMI$KTOJITL$JT$WNGOJNGO$LNY$NOR$TIRMI4$

NOR$JFNJ$\IMNJMI$LGVMINLGhNJGTO$YTPLR$QLPO\M$0FGON$GOJT$JFM$dGOR$TU$KFNTH$

UTPOR$GO$WNOX$TJFMI$RMSMLTQGO\$KTPOJIGMH$GO$2HGN$NOR$MLHMYFMIM:;D@$

$ *FM$JFGIR$QNJJMIO$TU$WTIM$INQGR$RMSMLTQWMOJ$TU$NRWGOGHJINJGSM$LNY$GO$

KTWQNIGHTO$JT$KTOHJGJPJGTONL$LNY$GH$M[QLNGONVLM$QIGWNIGLX$VX$JFM$RGUUMIMOJ$

VMOMUGJH$ NOR$ IGHdH$ JT$ JFM$ KMOJINL$ NPJFTIGJGMH:$ $ 2RWGOGHJINJGSM$ LNY$ GH$ N$

PHMUPL$WMNOH$ UTI$KMOJINL$NPJFTIGJGMH$ JT$TVJNGO$ GOUTIWNJGTO$NVTPJ4$ NOR$ JT$

IMGO$GO4$LTKNL$TUUGKGNLH:$$,M\GTONL$RGSMIHGJX$WNdMH$GJ$RGUUGKPLJ$JT$RMHG\O$NOR$

GWQLMWMOJ$ ONJGTONL$ LNYH$ GO$ N$ POGUTIW$YNX:$ $8NOX$ LNYH$ NIM$ RINUJMR$ GO$

\MOMINL$ JMIWH4$ NOR$ NLLTY$ LTKNL$ TUUGKGNLH$ KTOHGRMINVLM$ RGHKIMJGTO$ JT$ QNHH$

GWQLMWMOJGO\$ IM\PLNJGTOH$ JFNJ$ NRNQJ$ JFM$ ONJGTONL$ LNY$ JT$ LTKNL$

KGIKPWHJNOKMH:$$&O$NRRGJGTO4$JFM$GOKMOJGSM$HJIPKJPIM$QPJH$QIMHHPIM$TO$LTKNL$

TUUGKGNLH$ JT$ NKFGMSM$ \ITYJF$ NOR$ HTKGNL$ HJNVGLGJX$ YGJFTPJ$ HG\OGUGKNOJ$

HPQQTIJ$ UITW$ JFM$ KMOJINL$ \TSMIOWMOJ:$ $ 2H$ N$ IMHPLJ4$ LTKNL$ \TSMIOWMOJH$

TUJMO$RGHIM\NIR$ONJGTONL$LNYH$NOR$QTLGKGMH4$KIMNJGO\$HG\OGUGKNOJ$QIGOKGQNLE

N\MOJ$QITVLMWH:$ $*FM$SNIGTPH$NRWGOGHJINJGSM$ LNY$WMKFNOGHWH$NLLTY$ JFM$

\TSMIOWMOJ$ JT$ PHM$ KGJGhMO$ KTWQLNGOJH$ JT$ WTOGJTI$ LTKNL$ TUUGKGNLH:$ $ -U$

KTPIHM4$ JFM$ RMSMLTQWMOJH$ GO$ NRWGOGHJINJGSM$ LNY$ NIM$ NLHT$ N$ IMHQTOHM$ JT$

KGJGhMO$NOR$GOSMHJTI$RMWNORH$UTI$WTIM$MUUMKJGSM$\TSMIONOKM:$ $1TYMSMI4$

NRWGOGHJINJGSM$ LNY$WMKFNOGHWH$ NIM$WTHJ$ MUUMKJGSM$ YFMO$ JFMX$ NIM$ PHMR$

N\NGOHJ$LTYMI$LMSML$MOJGJGMH$TO$GHHPMH$JFNJ$JFM$KMOJINL$\TSMIOWMOJ$HPQQTIJH4$

INJFMI$JFNO$YFMO$PHMR$N\NGOHJ$JFM$KMOJINL$NPJFTIGJGMH$RGIMKJLX$TI$GORGIMKJLX$

VX$INGHGO\$GHHPMH$JFM$KMOJINL$NPJFTIGJGMH$RMMW$QTLGJGKNLLX$HMOHGJGSM:$

$ 0TOHJGJPJGTONL$LNY$RMSMLTQWMOJH$NIM$WTIM$QITVLMWNJGK$VMKNPHM$JFMX$

FNSM$JFM$QTJMOJGNL$JT$NLJMI$JFM$VNLNOKM$TU$QTYMI$NWTO\$HJNJM$TI\NOH$NOR$

KFNLLMO\M$JFM$VNHGK$QIGOKGQLMH$TU$JFM$QTLGJGKNL$HXHJMW:$$/MSMIJFMLMHH4$ JFM$

KTOHJGJPJGTO$FNH$HMISMR$JFTHM$GOHGRM$NOR$TPJHGRM$\TSMIOWMOJ$NH$N$HTPIKM$

TU$ MWQTYMIWMOJ$ UTI$ LM\NL$ GOHJGJPJGTOH$ NOR$ JFM$ RMSMLTQWMOJ$ TU$

KTOHJGJPJGTONL$OTIWH:$$&O$QNIJGKPLNI4$JFM$KTOHJGJPJGTO$FNH$QLNXMR$N$ITLM$GO$

MHJNVLGHFGO\$VITNR$\ITPORH$TU$LM\NLGJX4$NKKTPOJNVGLGJX$NOR$cPHJGKM4$YFGKF$

NKJGSGHJH$NOR$IMUTIWMIH$FNSM$JFMO$RINYO$TO$JT$QPHF$UTI$IMUTIWH:$

$ 1TYMSMI4$JFMIM$GH$KPIIMOJLX$OT$KTOHJGJPJGTONL$IMSGMY$VTRX:$$+SMO$GU$N$

KTOHJGJPJGTONL$IMSGMY$VTRX$YMIM$JT$VM$MHJNVLGHFMR$YGJF$cPIGHRGKJGTO$TSMI$

GORGSGRPNL$ IG\FJH$ KLNGWH4$ QIT\IMHH$ YTPLR$ LGdMLX$ VM$ HLTY4$ NH$ GJ$ YNH$ GO$

'TPJF$ ^TIMN$ NOR$ *NGYNO$ QIGTI$ JT$ RMWTKINJGhNJGTO:$ $ <FGLM$ JFM$ KTPIJH$

$
;D@$!%%&/%#%)-;;?&(MMIMOVTTW4$78:)-$OTJM$"4$NJ$"C>aE>A$!RMHKIGVGO\$RMMQ$RGSGHGTO$TO$

FTY$JT$NQQITNKF$NRWGOGHJINJGSM$RMJMOJGTO#:$
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WG\FJ$VM$ NVLM$ JT$ NRRIMHH$NRMlPNJMLX$ KMIJNGO$RGHKIGWGONJGTO$KLNGWH4$ JFMX$

NIM$LGdMLX$JT$VM$LMHH$MUUMKJGSM$FNORLGO\$KGSGL$NOR$QTLGJGKNL$IG\FJH4$YFGKF$NIM$

JFIMNJMOGO\$JT$JFM$IPLGO\$QNIJX4$TI$HTKGTEMKTOTWGK$KNHMH4$UTI$JFM$IMNHTOH$

RGHKPHHMR:$

$

`&:!0-/0.)'&-/$2/%$(-.&0b$,+0-88+/%2*&-/'$
$

$ 5GSMO$ JFNJ$WNOX$RGHQPJMH$NIM$MKTOTWGK$ GO$ONJPIM$NOR$ JFM$QITVLMWH$

YGJF$ GOHJGJPJGTOH$ NOR$ WMKFNOGHWH$ UTI$ IMHTLSGO\$ RGHQPJMH$ NIM$ YMNLJFE

IMLNJMR4$JFM$\TSMIOWMOJ$WPHJ$KTOJGOPM$JT$QITWTJM$MKTOTWGK$\ITYJF:$$2J$

JFM$ HNWM$ JGWM4$ WTIM$ IMHTPIKMH$ HFTPLR$ VM$ NLLTKNJMR$ JT$ IPINL$ NIMNH$ JT$

HJIMO\JFMO$GOHJGJPJGTOH$NOR$NRRIMHH$PORMILXGO\$QITVLMWH4$JFPH$QIMSMOJGO\$

RGHQPJMH$UITW$NIGHGO\$GO$JFM$UGIHJ$QLNKM:$

$ 2KKMHH$JT$cPHJGKM$GH$N$QIMHHGO\$GHHPM:$$&O$2QIGL$;CCA4$JFM$'JNJM$0TPOKGL$

GHHPMR$OMY$ HJNORNIRH$ UTI$ LGJG\NJGTO$ UMMH$ GO$ NO$ MUUTIJ$ JT$ QITSGRM$ HTKGNLLX$

SPLOMINVLM$ \ITPQH$ VMJJMI$ NKKMHH$ JT$ JFM$ KTPIJ$ HXHJMW:$ $ .GJG\NJGTO$ UMMH$ GO$

HTWM$KNJM\TIGMH$YGLL$ VM$ JTJNLLX$YNGSMR$YFGLM$TJFMIH$YGLL$ VM$ KPJ$ GO$FNLU:$$

*FMIM$NIM$NLHT$HQTINRGK$IMQTIJH$NVTPJ$KTPIJH$MOUTIKGO\$cPR\WMOJH$GO$UNSTI$

TU$HTKGNLLX$YMNd$\ITPQH:$$*FMHM$RMSMLTQWMOJH$NIM$LNI\MLX$GO$IMHQTOHM$JT$

JFM$KMOJINL$\TSMIOWMOJiH$KNLL$JT$KIMNJM$N$FNIWTOGTPH$HTKGMJX$NOR$mKTPIJH$

UTI$JFM$QMTQLM:n$

$ 2LJFTP\F$HTWM$LTY$GOKTWM$LGJG\NOJH$WG\FJ$VMOMUGJ$UITW$JFM$OMY$UMM$

HJNORNIRH4$ JFM$ GWQNKJ$ TO$ JFM$ KTPIJH$ NOR$ PLJGWNJMLX$ TO$ NKKMHH$ TU$ cPHJGKM$

IMWNGOH$ POKLMNI:$ $ 8NOX$ KTPIJH4$ MHQMKGNLLX$ IPINL$ KTPIJH$ GO$ QTTI$ NIMNH4$

KNOOTJ$ NUUTIR$N$ RMKIMNHM$ GO$ LGJG\NJGTO$ UMMH4$YFGKF$FNSM$ VMMO$ JFMGI$WNGO$

HTPIKM$TU$UPORGO\:$$'TWM$IPINL$KTPIJH$FNSM$JFPH$IMHGHJMR$GWQLMWMOJNJGTO$

TU$JFM$OMY$QTLGKX4$YFGLM$TJFMIH$FNSM$RMKGRMR$JT$GWQLMWMOJ$JFM$HJNORNIR$

UTI$TOM$XMNI$JT$HMM$YFNJ$JFM$NUUMKJ$TO$KTPIJ$UGONOKMH$YGLL$VM4$NOR$JFMO$JT$

IMMSNLPNJM$NKKTIRGO\LX:$

$ *FM$ KMOJINLGhNJGTO$ TU$ UPORGO\$ UTI$ JFM$ cPRGKGNIX4$ NLTO\$ YGJF$ NO$

GOKIMNHM$ TU$ UPORGO\$ MHQMKGNLLX$ UTI$ QTTIMI$ IPINL$ NIMNH4$ YTPLR$ \T$ N$ LTO\$

YNX$JTYNIR$NRRIMHHGO\$WNOX$TU$JFM$KPIIMOJ$QITVLMWH:$7PJ$NO$GOKIMNHM$GO$

UPORGO\$ NLTOM$ YGLL$ OTJ$ VM$ HPUUGKGMOJ:$ $ *FM$ MUUTIJH$ JT$ VPGLR$ GOHJGJPJGTONL$

KNQNKGJX$WPHJ$ KTOJGOPM:$ $*FM$ KTWQMJMOKM$ TU$ cPR\MH$ OMMRH$ JT$ VM$ INGHMR$

JFITP\F$JINGOGO\$QIT\INWH$NOR$HJIGKJ$NRFMIMOKM$JT$JFM$FG\FMI$MRPKNJGTONL$

HJNORNIRH$UTI$IMKIPGJGO\$cPR\MH:$$*FM$lPNLGJX$TU$JFM$LM\NL$QITUMHHGTO$WPHJ$

NLHT$VM$GWQITSMR4$QNIJGKPLNILX$GO$IPINL$NIMNH$YFMIM$JFMIM$NIM$UMY$LNYXMIH$
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TI$LM\NL$HMISGKM$QITSGRMIH4$NOR$MSMO$UMYMI$YMLLEJINGOMR$TOMH:;DA$

$ BPIJFMI$ IMRPKJGTOH$ GO$ cPRGKGNL$ KTIIPQJGTO$ NIM$ TVJNGONVLM$ VX3$ $ !G#$

MOHPIGO\$JFNJ$JFM$IMKIPGJWMOJ$NOR$QITWTJGTO$TU$cPR\MH$GH$VNHMR$TO$WMIGJ4$

NOR$JFNJ$cPR\MH$NIM$QITSGRMR$KTOJGOPTPH$TOEJFMEcTV$JINGOGO\]$!GG#$MOHPIGO\$

JFNJ$ JFM$ KTPIJH$ NIM$ NRMlPNJMLX$ UPORMR4$ NOR$ JFNJ$ cPR\MH$ NIM$ QNGR$ N$

IMNHTONVLM$HNLNIX]$ !GGG#$ IMRPKGO\$ JFM$RGHKIMJGTO$TU$ cPR\MH$NOR$KTPIJ$HJNUU$

VX$ IMRPKGO\$ VNIIGMIH$ JT$ JFM$ NKKMQJNOKM$ TU$ KNHMH4$ VX$ NRTQJGO\$ N$ KNHM$

WNON\MWMOJ$ HXHJMW$ JFNJ$ NHHG\OH$ KNHMH$YGJFGO$ N$RGSGHGTO$ INORTWLX4$ NOR$

VX$ IMRPKGO\$ JFM$ KTWQLM[GJX$ TU$ QIMJIGNL$ NOR$ JIGNL$ QITKMRPIMH]$ !GS#$

HJIMO\JFMOGO\$ JFM$ WMKFNOGHWH$ UTI$ NKKTPOJNVGLGJX4$ GOKLPRGO\$ WTIM$

QITHMKPJGTOH$ NOR$ FMNSGMI$ QPOGHFWMOJH$ TU$ KTIIPQJ$ cPR\MH4$ YFGLM$ NJ$ JFM$

HNWM$ JGWM$MOHPIGO\$ JFNJ$ cPR\MH$ MOcTX$RPM$QITKMHH$ IG\FJH$ NOR$KNOOTJ$VM$

IMWTSMR$ UITW$ JFMGI$ cTVH$ TI$ RMOGMR$ QITWTJGTO$ UTI$ YFGHJLMEVLTYGO\$ TO$

TJFMI$KTIIPQJ$ cPR\MH]$ !S#$WNdGO\$ UPLL$PHM$TU$ JFM$IPLMH$ UTI$YGJFRINYNL$ GO$

KNHMH$TU$IMNL$TI$QMIKMGSMR$KTOULGKJH$TU$GOJMIMHJ]$!SG#$MOFNOKGO\$HKIPJGOX$TU$

cPR\MH$ VX$ KGSGL$ HTKGMJX4$ GOKLPRGO\$ JFM$ MHJNVLGHFWMOJ$ TU$ KTOHPLJNJGSM$

KTWWGJJMMH$JFNJ$GOKLPRM$KGJGhMO$IMQIMHMOJNJGSMH$JT$GOSMHJG\NJM$NLLM\NJGTOH$

TU$ KTIIPQJGTO$ NOR$ KTOULGKJH$ TU$ GOJMIMHJ]$ !SGG#$ GOKIMNHGO\$ JINOHQNIMOKX$

JFITP\F$ QPVLGKNJGTO$ TU$ cPR\WMOJH]$ YGRMI$ NOR$ MNHGMI$ NKKMHH$ JT$ KTPIJ$

RTKPWMOJH$ UTI$ JFM$ QPVLGK$ NOR$ WMRGN]$ QPVLGHFGO\$ JFM$ QITKMHH$ UTI$

OTWGONJGO\4$ NQQTGOJGO\$ NOR$ QITWTJGO\$ cPR\MH4$ GOKLPRGO\$ HMLMKJGTO$

KIGJMIGN$NOR$IMNHTOH$UTI$NQQTGOJGO\$TI$IMcMKJGO\$KNORGRNJMH]$NOR$!SGGG#$UPLLX$

MOUTIKGO\$ N$ IMlPGIMWMOJ$ JFNJ$ cPR\MH$ IMQTIJ$ JFMGI$ NOR$ JFMGI$ GWWMRGNJM$

UNWGLX$ WMWVMIHi$ GOKTWM4$ YGJF$ JFM$ GOUTIWNJGTO$ NSNGLNVLM$ JT$ JFM$ QPVLGK$

NOR$WMRGN:$

$ *FMIM$GH$NO$GOFMIMOJ$JMOHGTO$VMJYMMO$cPRGKGNL$KTIIPQJGTO$NOR$cPRGKGNL$

GORMQMORMOKM:$ $ 2KKTIRGO\LX4$ GOKIMNHMR$ GORMQMORMOKM$ NOR$ NPJFTIGJX$ TU$

cPR\MH$ HFTPLR$ VM$ JGMR$ JT$ LMSMLH$ TU$ KTWQMJMOKM$ NOR$ GOJM\IGJX4$ VM\GOOGO\$

YGJF$cPR\MH$GO$FG\FMI$LMSML$KTPIJH$GO$PIVNO$NIMNH:$$*FMIM$NIM$N$OPWVMI$TU$

YNXH$ GO$YFGKF$ GORMQMORMOKM$KTPLR$VM$HJIMO\JFMOMR:$ $'TWM$TU$ JFMW$NIM$

JFM$ HNWM$ NH$ UTI$ RMNLGO\$ YGJF$ cPRGKGNL$ KTIIPQJGTO3$ $ !G#$ MOHPIGO\$ JFNJ$ JFM$

IMKIPGJWMOJ$NOR$QITWTJGTO$TU$ cPR\MH$ GH$VNHMR$TO$WMIGJ4$NOR$ JFNJ$ cPR\MH$

NIM$QITSGRMR$KTOJGOPTPH$TOEJFMEcTV$ JINGOGO\]$ !GG#$NLLTYGO\$N$\IMNJMI$ ITLM$

$
;DA$!%%& /%#%)-;;?$ BP$bPLGO4$ 'JNJPH$rPT$ NOR$%MSMLTQWMOJ$ TU$ 0FGONiH$ ,PINL$5INHHE

,TTJH$.M\NL$'MISGKMH3$$ G̀MYMR$BITW$,PINL$5INHHE,TTJH$.M\NL$'MISGKMH$-UUGKMH$aC$!-KJ$

"C4$ ;CCA#$ !POQPVLGHFMR$WNOPHKIGQJ4$ TO$ UGLM$YGJF$ NPJFTIH#$ !HJNJGO\$ JFNJ$ IPINL$ NIMNH$ FNSM$

LTYMI$QITQTIJGTO$TU$lPNLGUGMR$ LM\NL$YTIdMIH$NOR$LNYXMIH$RPM$ GO$QNIJ$ JT$ LNKd$TU$ UGONOKGNL$

IMHTPIKMH#:$
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UTI$FG\FMI$ LMSML$KTPIJH4$ JFM$VNI$NHHTKGNJGTO$NOR$TJFMI$LM\NL$QITUMHHGTONLH$

GO$OTWGONJGTO$NOR$NQQTGOJWMOJ$QITKMHH]$!GGG#$MOHPIGO\$JFNJ$JFM$KTPIJH$NIM$

NRMlPNJMLX$UPORMR4$NOR$JFNJ$cPR\MH$NIM$QNGR$NO$NRMlPNJM$HNLNIX]$NOR$!GS#$

QPVLGHFGO\$WTIM$cPR\WMOJH$YGJF$IMNHTOMR$TQGOGTOH:$$-JFMI$YNXH$GOKLPRM3$$

!S#$ MOHPIGO\$ JFNJ$ cPR\MH$ NIM$ OTJ$ UGIMR$ TI$ IMWTSMR$ UTI$ RMKGRGO\$ KNHMH$ GO$

YNXH$JFNJ$NIM$QTLGJGKNLLX$KTOJITSMIHGNL$VPJ$GO$KTWQLGNOKM$YGJF$JFM$LNY]$!SG#$

MLGWGONJGO\$TI$\IMNJLX$IMHJIGKJGO\$JFM$ITLM$TU$JFM$NRcPRGKNJGSM$KTWWGJJMM4$N$

KTWWGJJMM$ TU$ HMOGTI$ cPR\MH$ GO$ MNKF$ KTPIJ$ IMHQTOHGVLM$ UTI$ RMKGRGO\$

GWQTIJNOJ$TI$KTWQLM[$KNHMH]$!SGG#$RMUGOGO\$WTIM$HQMKGUGKNLLX4$NOR$WNdGO\$

WTIM$ JINOHQNIMOJ4$ JFM$ ITLM$ TU$ (NIJX$ TI\NOH$ YGJF$ IMHQMKJ$ JT$ GRMTLT\GKNL$

\PGRNOKM$UTI$JFM$KTPIJ4$NQQTGOJWMOJH$NOR$GOSTLSMWMOJ$GO$QNIJGKPLNI$KNHMH4$

NOR$MOHPIGO\$JFNJ$(NIJX$QTLGKGMH$NIM$JINOHUTIWMR$GOJT$LNYH$NOR$IM\PLNJGTOH]$

!SGGG#$MLGWGONJGO\$TI$IMHJIGKJGO\$HPQMISGHGTO$TU$JFM$KTPIJH$VX$JFM$QITKPINKX$

NOR$ QMTQLMiH$ KTO\IMHHMH4$ NOR$ GOKIMNHGO\$ HPQMISGHGTO$ VX$ JFM$ WMRGN$ NOR$

KGSGL$HTKGMJX]$NOR$!G[#$KFNO\GO\$JFM$GOKMOJGSM$HJIPKJPIM$UTI$cPR\MH$HT$JFNJ$

JFMX$NIM$OTJ$QMONLGhMR$GO$JMIWH$TU$VTOPHMH$TI$QITWTJGTOH$UTI$IMSMIHNLH$TO$

NQQMNL$ QITSGRMR$ JFNJ$ JFMGI$ RMKGHGTOH$ YMIM$ VNHMR$ TO$ N$ QLNPHGVLM$

GOJMIQIMJNJGTO$ TU$ LNY$ INJFMI$ JFNO$ G\OTINOKM$ TU$ JFM$ LNY4$ OM\LG\MOKM$ TI$

KTIIPQJGTO:$

$ 5GSMO$JFM$YGRM$RGSMIHGJX$GO$0FGON4$N$SNIGMR$NQQITNKF$GH$OMMRMR$JFNJ$

JNdMH$ GOJT$ KTOHGRMINJGTO$ LTKNL$ KGIKPWHJNOKMH4$ GOKLPRGO\$ JFM$ ONJPIM$ TU$

RGHQPJMH4$ QMTQLMiH$ M[QMKJNJGTOH$ NOR$ JFM$ LMSML$ TU$ RMSMLTQWMOJ$ TU$ JFM$

MKTOTWX$NOR$GOHJGJPJGTOH:$$2$FG\FLX$JMKFOGKNL4$LM\NLGHJGK$HTLPJGTO$KMOJMIMR$

TO$ JFM$ KTPIJH$ GH$ OTJ$ NLYNXH$ JFM$ VMHJ$ NQQITNKF:$ $ 8MRGNJGTO$ TU$ HTWM$

RGHQPJMH$ WNX$ VM$ WTIM$ NQQITQIGNJM$ GO$ JFM$ KTPOJIXHGRM4$ NLJFTP\F$ JFMIM$

HFTPLR$ VM$ HNUM\PNIRH$ JT$ MOHPIM$ JFNJ$ QMTQLM$ NIM$ OTJ$ KTMIKMR$ GOJT$

HMJJLMWMOJ4$ NOR$ JFNJ$ SPLOMINVLM$ QNIJGMH$ NIM$ OTJ$ RGHKIGWGONJMR$ N\NGOHJ$ GO$

JFM$ QITKMHH:$ $ ,PINL$ NIMNH$ GO$ QNIJGKPLNI$ WG\FJ$ VMOMUGJ$ UITW$ JFM$

RMSMLTQWMOJ$TU$HWNLL$KLNGWH$KTPIJH:$

$ 8TIM$ \MOMINLLX4$ RGHQPJM$ IMHTLPJGTO$ HFTPLR$ VM$ INJGTONLGhMR$ VX$

NLLTKNJGO\$RGHQPJMH$JT$MUUMKJGSM$KFNOOMLH:$ $0TPIJH$HFTPLR$OTJ$VM$IMlPGIMR$

JT$ NKKMQJ$ HTKGTEMKTOTWGK$ RGHQPJMH$ JFNJ$ JFMX$ NIM$ GLLEMlPGQQMR$ JT$ FNORLM:$$

1TYMSMI4$ GU$ JFMHM$ RGHQPJMH$ NIM$ JT$ VM$ KFNOOMLMR$ JT$ QTLGJGKNL$ TI$

NRWGOGHJINJGSM$ KFNOOMLH$ GOHJMNR4$ JFMO$ JFMHM$ WMKFNOGHWH$ WPHJ$ VM$

GWQITSMR:$

$ -OM$ LMHHTO$ LMNIOMR$ UITW$ JFM$ M[QMIGMOKMH$ TU$ \LTVNL$ LNY$ NOR$

RMSMLTQWMOJ$QITcMKJH$TSMI$ JFM$ LNHJ$ UTIJX$XMNIH$ GH$ JFNJ$ JFMIM$ GH$OT$ HGO\LM$

VLPMQIGOJ$ UTI$ IMUTIWH:$ $ 0TPOJIGMH$ VM\GO$ YGJF$ RGUUMIMOJ$ JINRGJGTOH$ NOR$



;CC?g$ VG!SPEI&MI!ROPEGR[&G[&0]G[Q& @"$

$

GOHJGJPJGTONL$ MORTYWMOJH:$ $%GUUMIMOJ$ HJN\MH$TU$ JFM$ RMSMLTQWMOJ$ QITKMHH$

QIMHMOJ$ RGUUMIMOJ$ KFNLLMO\MH4$ NH$ RT$ RGUUMIMOJ$ NIMNH$ TU$ LNY:$ $ *FMIM$ GH$

JFMIMUTIM$N$OMMR$JT$NRTQJ$N$QIN\WNJGK$NQQITNKF$JT$IMUTIWH4$JT$JIX$TPJ$OMY$

WMJFTRH4$NOR$ JT$NVNORTO$KPIIMOJ$QINKJGKMH$ GU$ JFMX$OT$ LTO\MI$HMISM$ JFMGI$

QPIQTHMH:$ $ 8PKF$ TU$ 0FGONiH$ HPKKMHH$ JT$ RNJM4$ YFMJFMI$ GO$ JFM$ NIMN$ TU$

MKTOTWGKH4$ IPLM$ TU$ LNY4$ TI$ \TTR$ \TSMIONOKM4$ GH$ NJJIGVPJNVLM$ JT$ GJH$

QIN\WNJGK$NQQITNKF:$


